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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Przekazuje Panstwu raport o dziataniach spotki ADVADIS w 2010 roku . Rok ten to
okres zmian. W zarzadzie spotki do potowy roku spotka zarzadzana byta przez bylych
wilascicieli firm dystrybucyjnych, od WZA 30.06.2010 nastapila zmiana Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu. Brak redukcji kosztoéw oraz nieefektywna struktura sprzedazy w ktorej
najwickszy dostawca wnosil nieproporcjonalnie niska marze spowodowaly strate na
sprzedazy zarowno w 2009 jak 1 w 2010 roku. Podj¢te przez Zarzad dzialania
restrukturyzacyjne od lipca 2010 roku daty juz pierwsze efekty w pierwszym kwartale 2011
roku. Zdaje sobie sprawe, iz Spotka zawiodta Akcjonariuszy w 2010 roku i dotoze
wszelkich staran aby zmieni¢ obraz Spotki w nastepnych latach . Priorytetem dla Spoiki jest
wypracowanie zysku netto nawet kosztem znacznego zmniejszenia przychodéw . Istotne dla
warto$ci akcji 1 wyceny Spotki bedzie mialo wdrozenie nowego projektu stworzenia
w oparciu o odbiorcow Spoiki sieci matych sklepow franczyzowych. Dzigki zaangazowaniu
Pracownikéw oraz Partnerow Spotki -ktorym za to dziekuje - Spotka ma szanse pozytywnie

zakonczy¢ proces restrukturyzacji 1 zrealizowa¢ zalozone cele .

Z wyrazami szacunku,
Adam Brodowski
Prezes Zarzadu ADVADIS S.A.
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1 Podstawowe informacje

INFORMACIJE OGOLNE

ADVADIS S.A. (dawniej Advanced Distribution Solutions S.A.) jest spotkg akcyjng
zarejestrowana w Polsce, postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmieécia
w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem KRS
0000047106.

NIP: 676 10 06 781

Regon 350742124

Siedziba Spéfiki
Siedziba spoétki miesci sie w Krakowie, przy ul. Jasnogodrskiej 71

Skitad osobowy Zarzadu na dzien 29.04.2011 roku:
Adam Brodowski - Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 29.04.2011 roku:

Krzysztof Maciejec - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Bartosiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Damian Majkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Puchalski - Cztonek Rady Nadzorczej
Roman Trebacz - Cztonek Rady Nadzorczej

ADVADIS Spotka Akcyjna na dzien opublikowania niniejszego raportu tworzy Grupe
Kapitatowg ze spotkg pod firma Polski Detal Zawisza S.A. oraz ADS Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie.

Dane kontaktowe Kontakt dla Inwestorow
ADVADIS S.A. MAKMEDIA GROUP

ul. Jasnogorska 71, 31-358 Krakow ul. Soczi 10/25

Tel.: ( +48 12) 41587 73 02-760 Warszawa

Fax: ( +48 12) 415 89 61 Tel.: ( +48 22) 329 13 58
www.advadis.com www.makmedia.pl

zarzad@advadis.com

Biegly rewident

Strategia Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Wiejskiej 12a, wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3246.
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Wykres kursu akcji ADVADIS S.A. w 2010 roku
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Podstawowe wskazniki (stan na dzien 31.12.2010 roku):

Liczba akcii 201 455 999 sztuk
Cena akcii 0.25 z}
Wartos¢ rvnkowa 50.364 tvs. zi
Wvnik netto w 2010 roku -48.794 tvs, zt
Wskaznik cena/wynik -1,04

| Kapitat wiasnv 113 069 tvs, zi
Wskaznik cena / wartosc¢ ksiegowa 0,45
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2 Sprawozdanie Zarzadu

2.1 Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

2.1.1 Zdarzenia istotnie wpltywajace na dziatalnos¢ ADVADIS S.A. jakie
nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Nowo wybrany jednoosobowy Zarzad ADVADIS S.A. wybrany 28 lutego 2011 roku, a
jako petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu od 20 grudnia 2010 roku, za priorytetowe
zadania obral sobie intensywne ograniczenie kosztow dziatalnosci, wprowadzajac
program restrukturyzacyjny, oraz dziatania w zakresie utrzymania, aktywizacji i zmiany
struktury sprzedazy, w tym racjonalizacji stanéw magazynowych w korespondencji do
kreowanej wielkosci sprzedazy. Zmniejszenie kosztow operacyjnych, rozpoczete juz
przez poprzedni Zarzad Emitenta, realizowane jest poprzez likwidacje, taczenie
oddziatdow, renegocjowanie uméw z podmiotami $wiadczacymi ustugi doradcze,
telekomunikacyjne, prawne i informatyczne, zmiany w zakresie zatrudnienia itp.
Pierwsze efekty podjetych dziatan optymalizacyjnych w zakresie kosztow uwidocznig sie
w I kwartale 2011 roku, a petne efekty bedg widoczne w roku 2011 z uwagi na okresy
wypowiedzen, ewentualnych kosztow odpraw itd. Nastepuje rowniez optymalizacja
lokalizacji dziatajacych oddziatdw poprzez ich potaczenie z zachowaniem obstugi rynku.
Po okresie sprawozdawczym, a przed datg publikacji niniejszego raportu Emitent podjat
decyzje w zakresie likwidacji oddziatébw w Lesznie, Zorach, Koronowie, Zabrzu,
Tomaszowie Lubelskim, Dzierzoniowie, Zawierciu oraz Szczecinku. Efekty likwidacji
beda widoczne przede wszystkim po stronie kosztowej Emitenta, gdyz sprzedaz w
wiekszym stopniu zostanie przeniesiona na pobliskie oddziaty Emitenta i przez nie
bedzie obstugiwana.

W 2010 roku, w zakresie sprzedazy, Emitent kontynuowat swojq polityke, a wiec
opracowano nowg strukture organizacyjng, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian
pionu handlowego. Istotne zmiany w dziale handlowym przejawity sie powotaniem
regionalnych kierownikéw sprzedazy odpowiedzialnych za poziom sprzedazy oraz
prowadzenie zespotu przedstawicieli handlowych w powierzonym obszarze dziatania. Ma
to na celu sprawne realizowanie polityki handlowej spdétki, wyznaczonych celéw
handlowych, marketingowych. Wydzielono takze dziat zakupéw towaréw z powotaniem
funkcji kupcéw. Opracowany zostat takze nowy system wynagradzania przedstawicieli
handlowych co rowniez ma podwyzszy¢ efektywnos¢ sprzedazy oraz $ciggalnosc
naleznosci od kontrahentow.

Emitent informuje, ze w dniu 20 grudnia 2010 roku Pan Bogdan Grzegorz Wasniewski
oraz Pan Jarostaw Pudo ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji odpowiednio Prezesa
Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu ADVADIS S.A.. Jednoczes$nie, uchwatg z dnia 20
grudnia 2010 roku, Rada Nadzorcza Emitenta delegowata Pana Adama Brodowskiego do
czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu. W dniu 28 lutego 2011 Pan Adam
Brodowski decyzja Rady Nadzorczej zostat powotany za stanowisko Prezesa Zarzadu
ADVADIS S.A..

W dniu 28 lutego 2011 Pan Jerzy Bartosiewicz zrezygnowat z funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, pozostajac cztonkiem Rady Nadzorczej. 28 lutego 2011 roku decyzjg
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Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Maciejec objat funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Zarzad ADVADIS S.A. informuje, ze przy okazji badania sprawozdania finansowego za I
potrocze 2010 roku, powstata uzasadniona watpliwos¢ co do rzetelnosci sprawozdania
finansowego Emitenta za 2009 rok, w zakresie wifasciwego ujecia przychodéw z
otrzymanych rabatédw, upustéw i skont. Owczesny Zarzad Emitenta, zgodnie z
postanowieniami MSR 18, przychody z otrzymanych rabatéw, upustéw i skont
oszacowat na podstawie umow taczacych Emitenta z dostawcami oraz planowanych
transakcji. Przychody te rozpoznawano w okresach dokonania zakupéw od dostawcéw,
a nie w momencie faktycznego uzyskania rabatu, upustu lub skonta w drodze
otrzymania noty uznaniowej lub innego dokumentu potwierdzajacego przychod. Na
skutek btednych =zatozen oéwczesnego Zarzadu co do mozliwosci otrzymania od
dostawcow rabatéw, upustéw i skont najprawdopodobniej doszto do zawyzenia ich
wartosci. W zwigzku z powyzszym obecny Zarzad Emitenta zlecit ponowne badanie
sprawozdania finansowego Emitenta za 2009 rok. Przekazany przez biegtego rewidenta
raport wykazat, iz rabaty, upusty i skonta za rok 2009 nie rozliczyty sie w kwocie
3.750.764,46 zt.
Powyzsze zdarzenie zostanie zaprezentowane w bilansie Emitenta za 2010 rok, poprzez
korekte niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych i naleznosci i nie bedzie miato wptywu
na wynik finansowy za 2010 rok.

W dniu 28 pazdziernika 2010 roku Zarzad ADVADIS S.A. podjat uchwaty o odwotaniu
prokury Panow:

1. Zdzistawa Mullera - petnigcego funkcje Dyrektora Handlowego Emitenta,

2. Witolda Rosiaka - petnigcego funkcje Dyrektora Pionu Finansowo - Ksiegowego
Emitenta.

Z dniem 28 pazdziernika Zarzad ADVADIS S.A. postanowit odwota¢ z funkcji Dyrektora
Pionu Finansowo - Ksiegowego Pana Witolda Rosiaka. Od 2 listopada 2010 roku Zarzad
ADVADIS S.A. powotat na to stanowisko Panig Jolante Dude.

W dniu 2 listopada 2010 roku Pan Krzysztof Borkowski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta i cztonkostwa w Komitecie Audytu Emitenta,
ze skutkiem na dzien 2 listopada 2010 roku. Pan Krzysztof Borkowski nie podat
przyczyny rezygnacji.

Zarzad ADVADIS S.A. informuje, iz w dniu 01 grudnia 2010 roku podpisany zostat
aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej z BRE BANK S.A. w dniu 06
grudnia 1999 roku (wraz z pdézniejszymi zmianami). Na mocy zawartego aneksu
zmniejszona zostata kwota kredytu z 17 min ztotych do 14 min ztotych. Obnizenie
kwoty kredytu nastgpito w dniu 03 grudnia 2010 roku, w oparciu o $rodki, ktére Emitent
zabezpieczyt juz na poczet sptaty w/w kredytu. Zmiana pozostatych warunkéw umowy
zwigzana jest ze zmiang kwoty kredytu.

W dniu 17 grudnia 2010 roku Zarzad ADVADIS S.A. podjat uchwaty o:
1. Odwotaniu prokury Pana Janusza Krdlika.

2. Powotaniu Pandw Zbigniewa Bzukaty, tukasza Wdjcika oraz Krzysztofa
Zbyszewskiego na prokurentow Emitenta i udzielenia im prokur tacznych, w ten sposéb,
ze dla dokonywania przez kazdego z prokurentéw czynnosci sagdowych i pozasadowych
w imieniu Emitenta konieczne jest wspétdziatanie prokurenta z przynajmniej jednym
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cztonkiem Zarzadu Emitenta lub prokurentem Emitenta.

W dniu 02 marca 2010 roku Zarzad ADVADIS S.A. podjat uchwate o powotaniu Pana
Marcina Toporowskiego na prokurenta Emitenta i udzielenia mu prokury facznej, w ten
sposdb, ze dla dokonywania przez kazdego z prokurentéw czynnosci sadowych i
pozasadowych w imieniu Emitenta konieczne jest wspédtdziatanie prokurenta z
przynajmniej jednym cztonkiem Zarzadu Emitenta lub prokurentem Emitenta.

2.1.2 Przewidywany rozwdj jednostki

W 2006 roku Emitent podjat dziatania zmierzajgce do stworzenia pierwszej na polskim
rynku, niezaleznej ogdlnopolskiej grupy dystrybucyjnej napojow alkoholowych oraz
napojow bezalkoholowych. Czerpiac doswiadczenie z wczesniejszej dziatalnosci na rynku
piwa (produkcji i sprzedazy piwa do 2005 r.) w 2007 roku Emitent rozpoczat
przejmowanie najlepszych podmiotéw hurtowych, majacych najwiekszy potencjat
wzrostu sprzedazy na obstugiwanych przez siebie rynkach. W 2007 i 2008 r. dokonano
akwizycji 10 spétek zajmujacych sie dystrybucjg alkoholi i napoi oraz przejeto majatek
4 spotek z ktérymi podpisane zostalty umowy dotyczace zakupu towardw, opakowan,
srodkdédw transportowych oraz wynajmu powierzchni magazynowych.

Celem przejec¢ byto osiggniecie przez Emitenta odpowiedniej skali dziatalnosci wraz z
wykorzystaniem efektu synergii i skali przektadajacej sie na poprawe rentownosci
przejmowanych podmiotéw. W wyniku przeje¢ Emitent tworzy w petni zintegrowany
podmiot ztozony z centrali w Krakowie oraz oddziatéw prowadzacych bezposrednig
dziatalno$¢ operacyjng. Aktualnie (wg stanu na dzien 29 kwietnia 2011 r.) Emitent
prowadzi dziatalno$¢ za posrednictwem 16 oddziatéw hurtowych zlokalizowanych w 9
wojewodztwach podzielonych z kolei na 5 makroregionow: Slask, Potudnie, Potudniowy
Zachod, Potnoc oraz Srodkowy Wschoéd. Dodatkowo Emitent prowadzi 16 punktéw
sprzedazy detalicznej funkcjonujace przy hurtowniach. Obecnie Emitent kontynuuje
monitorowanie rynku w celu ewentualnego przejecia kolejnych atrakcyjnych podmiotéw
pasujacych do profilu dziatalnosci. Z uwagi na prowadzony aktualnie w spotce proces
optymalizacji kosztowo - przychodowej Emitent nie wyklucza podjecia dziatan w
zakresie ograniczania liczby platform operacyjnych celem skupienia sie na najbardziej
rentownych obszarach, stad nie wyklucza obnizania przychodéw ze sprzedazy
kreowanych przez spétke. Emitent prowadzac takie dziatania bedzie koncentrowat sie na
utrzymaniu rynku dochodowych klientdw na obszarze likwidowanych oddziatéw,
jednakze relokacji obstugujacych platform, a tym samym zmniejszenia kosztow
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Emitent dziata na terenie catej Polski, co
umozliwia $wiadczenie wustugi w zakresie handlu hurtowego i detalicznego,
niedostepnych dla matych, rozproszonych na rynku dystrybutorow. Ogodlnopolski
charakter oraz niezalezno$¢ od producentéw daje mu mozliwosci oferowania
atrakcyjnych na rynku produktéw oraz wsparcia ich sprzedazy, bez koniecznosci
koncentrowania sie na produktach wtasnych. Emitent zamierza by¢ preferowanym
partnerem krajowych sieci detalicznych (tj. Bomi, Sie¢ 34, Rabat Pomorze, Piotr i Pawet,
Lewiatan, Zabka, PSS, Alma, Chata Polska i inne). Emitent jako znaczaca i stabilna
finansowo organizacja zamierza by¢ kluczowym na rynku polskim dystrybutorem
mogacym zaoferowac szybkie zbudowanie sieci dystrybucyjnej do kluczowych punktow
handlowych dzieki pokryciu rynku w ok. 20% wiasnymi sitami sprzedazy. Pozwoli to na
przejecie od producentow czesci dotychczasowych zadan ich dziatéw sprzedazy.

Rynkiem docelowym Emitenta sg zaréwno sklepy zrzeszone i niezrzeszone w sieciach
handlowych, posiadajagce w swoim asortymencie produkty z portfela Emitenta (tzn.
posiadajgace koncesje na handel piwem i napojami alkoholowymi oraz handlujace
napojami bezalkoholowymi). Emitent obecnie obstuguje ponad 8 tys. punktow
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detalicznych (prywatnych oraz sieciowych) na terenie catego kraju. Szacowana liczba
potencjalnych sklepow, ktére mogtyby zostac objete wspotpracg z Emitentem to ok. 100
tys. placowek handlowych. Podstawowym rynkiem zbytu dla produktéw oferowanych
przez Emitenta jest rynek krajowy. Odbiorcami sg gtdwnie sklepy detaliczne oraz
drobne podmioty prowadzgace podhurt. Niewielkie ilosci sprzedazy ogotem stanowig
wewnatrzwspdlnotowe dostawy piwa.

Emitent nie jest zwigzany umowami na wytgcznos$¢ z zadnym producentem. W zwigzku
z tym Emitent kieruje sie wysokoscig osigganej na poszczegdlnych towarach marzy,
ksztattujgc swéj portfel w taki sposéb, aby uzyska¢ mozliwie najwiekszg rentownosé.
Dobor portfela marek zdeterminowany jest przez preferencje rynkowe, wobec czego
wszystkie produkty mogg znalez¢ sie w ofercie Emitenta, w zaleznosci od zmieniajacych
sie oczekiwan odbiorcéw.

Emitent w ramach oddziatéw prowadzi jedng polityke cenowq i sprzedazowa towarodw,
oraz wspolng politykg portfelowg oferowanych marek. Wprowadzony zostat réwniez
jednolity program finansowo-ksiegowy, a takze sprawna strategia logistyki dostaw
magazynowania i zarzgdzania flotg miedzy oddziatami. Dzieki wykorzystaniu efektu
skali i synergii, Emitent ma mozliwos¢ negocjacji lepszych warunkéw z dostawcami
towarow i ustug, zapewniajac sobie lepsza pozycje na rynku, a tym samym
maksymalizacji rentownosci operacyjnej oraz optymalizacji struktury finansowania.

Emitent w 2011 podjat decyzje w zakresie budowy wtasnej sieci franczyzowej sklepéw
detalicznych realizowana poprzez spétke zalezng tj. Polski Detal Zawisza S.A. (szczegdty
zatozenia - raport biezacy Emitenta nr 02/2011 zamieszczony na stronie
www.advadis.com).

W dniu 28 lutego 2011 roku zarzad Emitenta podjat uchwaty o emisji obligacji serii A
oraz serii B, o wartosci nominalnej odpowiednio 9.950.000 PLN oraz 4.500.000 PLN.
Obligacje sg imienne, dokumentowe, z dwunastomiesiecznym terminem wykupu,
dyskontowe, o wartosci nominalnej 50.000 ztotych (stownie: pieédziesigt tysiecy ztotych
00/100) kazda. Cena emisyjna kazdej Obligacji wynosi 46.000 ztotych (stownie:
czterdziesci szeé¢ tysiecy ztotych 00/100). Srodki uzyskane z emisji Spdtka przeznaczy
na sptate zobowigzan kredytowych wzgledem BRE Banku S.A. z siedzibg w Warszawie
oraz na zwiekszenie kapitatu obrotowego.

2.1.3 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka ADVADIS S.A. nie prowadzi badan zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci.

2.1.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2010 roku nastgpit wyrazny spadek przychodéw w poréwnaniu z 2009 rokiem, co
przy quasi statym charakterze kosztéw przetozyto sie na wysokg strate za 2010 rok.
Emitent podjat kroki majace na celu zmniejszenie kosztéw operacyjnych, poprzez
wprowadzenie wewnetrznego planu restrukturyzacyjnego oraz likwidacje najmniej
rentownych oddziatéw. Efekty wprowadzanych zmian powinny by¢ w petni widoczne
w potowie 2011 roku. Widoczng juz poprawe przedstawiono w szacunkach za i
kwartat 2010 roku w raporcie nr 7/2011 z 07 kwietnia 2011 roku. W minionym roku
Spotka ponosita w dalszym ciggu zaréwno wymierne, jak i niewymierne koszty
potaczenia. Nalezy zatem przyja¢, iz wynik roku 2010, szczegdlnie w zakresie
wyniku netto, nie odzwierciedla potencjatu Spoiki.

Trzeba tez pamietac, iz rownoczesnie w roku 2010 mieliSmy do czynienia z efektami
kryzysu gospodarczego na S$wiecie. Jakkolwiek w Polsce kryzys nie byt wprost
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widoczny, to jednak miat on wptyw na nastroje konsumentéw. Emitent tez starajac
sie naprawi¢ sytuacje finansowq, szczegdlnie w zakresie kapitatéw obrotowych,
zdecydowat sie na emisje obligacji, dzieki ktéorym poprawi¢ sie ma zdolnos¢ do
regulowania biezgcych zobowigzan oraz sptaty zadtuzenia wzgledem BRE Banku S.A.
z siedzibg w Warszawie.

2.1.5 Nabycie akcji wiasnych

Spétka ADVADIS S.A. nie nabywata w okresie sprawozdawczym akcji wtasnych.

W dniu 1 grudnia 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
podjeto uchwate w sprawie udzielenia Spodtce upowaznienia do nabycia akcji
wiasnych w rozumieniu art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z
przepisami obowigzujacego prawa krajowego i wspdlnotowego.

Przedmiotem nabycia mogg by¢ w petni pokryte akcje wtasne Spétki w liczbie nie
wiekszej niz 40.291.199 (czterdziesci miliondw dwiescie dziewieédziesigt jeden
tysiecy sto dziewiecdziesigt dziewie¢) sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej nie
wiekszej niz 40.291.199,00 zt (czterdziesci miliondw dwiescie dziewiecdziesiat jeden
tysiecy sto dziewiecdziesigt dziewieé ziotych) z zastrzezeniem jednak, ze wartosc
nominalna wszystkich posiadanych przez Spétke akcji nie moze przekroczy¢ 20 %
(dwadziescia procent) wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki.

Nabywanie akcji wtasnych Spotki moze nastepowac w okresie nie dtuzszym niz do 1
grudnia 2013 roku, za cene nie nizszg niz 0,01 zt (jeden grosz) za jedng akcje i nie
wyzszg niz 10 zt (dziesie¢ ztotych) za jedng akcje.

Na nabycie akcji wtasnych Spotki przeznaczy sie czes$¢ lub catosé, utworzonego w
tym celu kapitatu rezerwowego Spotki, ktory zostanie wykorzystany do pokrycia cen
akcji wiasnych i kosztow ich nabycia. Nabyte przez Spoétke akcje witasne mogg
zosta¢ umorzone, wydane w ramach rozliczen zgodnie z zawartymi umowami lub
odsprzedane. Zarzad Spotki jest upowazniony do dokonania wszystkich czynnosci
faktycznych i prawnych zwigzanych z nabyciem akcji wtasnych. W szczegdlnosci w
granicach niniejszej uchwaty ostateczna liczba, sposéb nabywania, cena, termin
nabycia akcji zostang ustalone przez Zarzad Spoétki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym prawa wspolnotowego.

2.1.6 Posiadane przez jednostke oddziaty(zaktady)
Spoétka ADVADIS S.A. posiada nastepujace oddziaty:

ODDZIAL BEDZIN

ODDZIAL
BYDGOSZCZ

ODDZIAL FRANOWO

ODDZIAL
GORA

ODDZIAL KATOWICE

ODDZIAL KIELCE

JELENIA

ul. Matobadzka 101
42-500 Bedzin

ul. Kielecka 6
85-872 Bydgoszcz

ul. Franowo 1
(Gildia Franowo)
61-302 Poznan

ul. Krakowska 28
58-500 Jelenia Gora

ul. Leopolda 15
40-189 Katowice

ul. Hauke Bosaka 11
25-217 Kielce

ODDZIAt. POZNAN

ODDZIAL RYBNIK

ODDZIAL SEUPSK

ODDZIAL SEUPSK

ODDZIAL
SZCZUROWA

ODDZIAr. SWIDNICA

ul. Jasielska 10 A
60-476 Poznan

ul. Sportowa 110
44-270 Rybnik

ul. Przemystowa 10
76-200 Stupsk

ul. Battycka 32
76-200 Stupsk

ul. Rynek 2
32-820 Szczurowa

ul. Totstoja 12
58-105 Swidnica
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ODDZIAL KOSZALIN

ODDZIAL KRAKOW

ODDZIAY. LUBARTOW

ul. Zwycigstwa 278
75-950 Koszalin,

Ul. Stowianska 8g, ODDZIAL WIELICZKA ul. Jasna 1

75-846 Koszalin

ODDZIAL

ul. Saska 4 ZGORZELEC

30-720 Krakdéw

ul. Kolejowa 8
21-100 Lubartow

32-020 Wieliczka

Jedrzychowice 117-
118

59-903 Zgorzelec

ul. Szymony 25a

Ponizsza mapka obrazuje rozmieszczenie terytorialne oddziatow ADVADIS S.A. na dzien

29 kwietnia 2011 roku.

POMORSKIE

ZACHODNIO
POMORSKIE

Oddziat Koszalin

KUJAWSKO-
POMORSKIE
Oddziat Bydgoszcz

WIELKOPOLSKIE

Oddziat Poznan

DOLNOSLASKIE
Oddziat Swidnica
Oddziat Zgorzelec/Jedrzychowice
Oddziat Jelenia Gora

Oddziat Stupsk

SLASKIE
Oddziat Katowice
Oddziat Rybnik

Oddziat Kobielice
Oddziat Bedzin

LUBELSKIE
Oddziat Lubartow

SWIETOKRZYSKIE
Oddziat Kielce

MALOPOLSKIE
Oddziat Krakéw

Oddziat Wieliczka
Oddziat Szczurowa
Oddziat Zakopane

Rys. 1. Schemat lokalizacji oddzialow ADVADIS S.A. na dzien 29 kwietnia 2011 roku.
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2.1.7 Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

2.1.7.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw Srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka

Spétka ADVADIS S.A. dokonuje biezacej analizy ryzyka finansowego zwigzanego z
prowadzong przez siebie dziatalnoscia, takiego jak ryzyko zmian stopy procentowej,
poziomu zadfuzenia (wskazniki ptynnosci). W zaleznosci od ceny sytuacji panujacej na
rynkach finansowych oraz prognoz dotyczacych tych rynkéw Spétka podejmuje
decyzje odnosnie dziatan organizacyjnych w/w ryzyka, takich jak np. wybor
odpowiedniej stawki referencyjnej dla oprocentowania kredytéw, rodzaj kredytu,
okres kredytowania. Analizie podlegajg rowniez inne narzedzia finansowania np.
factoring, leasing w zakresie jego optacalnosci w korelacji ze specyfikg prowadzonej
dziatalnosci.

Rok 2010 z uwagi na zwiekszong restrykcyjnos¢ polityki kredytowej bankéow
charakteryzowat sie tez zwiekszonym poziomem marz stosowanych przez banki jako
cena tegoz ryzyka. Nalezy jednak zaznaczy¢ iz Emitent w roku 2010 zapewnit
odpowiedni poziom kapitatlu obrotowego poprzez odnowienie istniejgcych linii
kredytowych badz zastgpienie niektérych kredytéw nowymi zaangazowaniami.

W zakresie minimalizacji ryzyka kursowego Spoétka stosowata umowy walutowych
transakcji terminowych ktére na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostaty
w catosci rozliczone. Aktualnie realizujac sprzedaz eksportowg Emitent podejmuje
dziatania zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym poprzez nominowanie wartosci
sprzedazy w ztotych polskich.

2.1.7.2 Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen

ADVADIS S.A. prowadzi monitorowanie $ciggalnosci naleznosci oraz sptlaty
zobowigzan. Dodatkowo podjeta dziatania celem konsolidacji funkcjonujacych linii
kredytowych oraz prowadzonych transakcji operacyjnych majacych przyspieszy¢
obieg srodkdéw pienieznych i zmniejszy¢ koszty finansowe.

Spoétka wprowadza jednolity system informatyczny pozwalajacy lepiej kontrolowac
obieg srodkdéw pienieznych w firmie.

2.2 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych

Bilans
Suma bilansowa na dzien 31.12.2010 r. zamkneta sie kwotg 221 594 tys. zt, co

oznacza spadek o 18,30 % w poréwnaniu ze stanem na 31.12.2009 r.
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Aktywa

Aktywa trwate na dzien 31.12.2010 r. wynosity 142 348 tys. zt, i obnizyty 0 12,61 %
w poréwnaniu do stanu na koniec 2009 roku, stanowigc ponad 64 % majatku
ogdétem Spoétki; Wartosci niematerialne i prawne stanowity 70,19 %, natomiast
rzeczcowe aktywa trwate 24,23 % aktywow trwatych ogdétem. Inwestycje
dtugoterminowe stanowity 1,42 % aktywow trwatych ogotem.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2010 r. wynosity 79 245 tys. zt i stanowity
35,76 % aktywow ogotem; aktywa obrotowe obnizyty sie o 26,85 % w porownaniu
ze stanem na 31.12.2009 r. Zapasy stanowity 38,35 %, natomiast naleznosci
krotkoterminowe 54,55 % aktywdéw obrotowych ogétem, co stanowi spadek o
odpowiednio 42,40 % oraz 15,61 % w pordéwnaniu ze stanem na koniec 2009 roku.
Inwestycje krotkoterminowe na koniec 2010 roku wyniosty 572 tys. zt i stanowity
0,72 % aktywow obrotowych. Inwestycje krétkoterminowe spadty w poréwnaniu z
rokiem 2009 o 77,91 %.

Pasywa
Kapitat wtasny Spotki na dzien 31.12.2010 r. wynosit 113 069 tys. zt, co oznacza

spadek o 30,15 % w pordéwnaniu ze stanem na 31.12.2009 r.; kapitat wiasny
stanowit 51,03 % pasywow ogodtem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec 2010 roku wynosity 108 525 tys.
zt i obnizyty sie o 0,77 % w poréwnaniu z koncem 2009 roku. Zobowigzania
dtugoterminowe stanowity 1,29 % zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogotem.
Zobowigzania krétkoterminowe stanowity 88,94 % ogdtu zobowigzan i rezerw na
zobowigzania i spadty o 4,95 % w porownaniu ze stanem zobowigzan
krétkoterminowych na 31.12.2009 r.

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy Spétki w roku 2010 wyniosty 568 733 tys. zi, co
stanowi spadek o 7,72 % w poréwnaniu z rokiem 2009.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej w 2010 roku wynidst -44 468 tys. zt, wobec wyniku
w wysokosci -123 tys. zt w poprzednim okresie.

Wynik netto w 2010 roku wynidst -48 794 tys. zt i ulegt zmniejszeniu o 3 539 % w
poréwnaniu z 2009 rokiem, w ktérym strata wyniosta 1 341 tys. zi.

Rachunek przepltywoéw pienieznych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem s$rodkéw pienieznych 2 589 tys. zt. Przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 3 572 tys. zt. Przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1 434 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej wyniosty — 7 023 tys. zt.

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 572 tys. zt.
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Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci 2010 2009
rentownos¢ dziatalnosci podstawowej
(zysk (strata) ze sprzedazy / przychody ze -2,75 % -0,10 %
sprzedazy)
rentownos¢ sprzedazy netto
(zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy) -8,58 % -0,22%
rentownos¢ netto kapitatu wlasnego o 0
(zysk (strata) netto / kapitat wiasny) 43,15 % -0,83 %
Wskazniki efektywnosci 2010 2009
wskaznik rotacji majatku
. 2,31 2,26
( przychody ze sprzedazy / razem aktywa)
wskaznik rotacji naleznosci w dniach
($redni stan naleznosci z tyt. dostaw, robdt i ustug 29,94 28,33
* 365 dnia / przychody ze sprzedazy)
wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
($redni stan zobowigzan z tyt. dostaw, robot i ustug 41,07 36,41
* 365 dnia / koszty dziatalnosci operacyjnej)
wskaznik rotacji zapaséw w dniach
($redni stan zapasow * 365 dnia /koszty dziatalnosci 25,97 30,21
operacyjnej)
Ptynnosé/ Kapitat obrotowy netto 2010 2009
stopa zadtuzenia
. . 48,97 % 40,32 %
(zobowigzania i rezerwy/ razem pasywa)
stopien pokrycia majatku kapitatem wtasnym
0, o)
(kapitat wiasny / razem aktywa) 35,79 % 59,56 %
kapitat obrotowy netto (w tys. zt)
(razem majatek obrotowy- zobowigzania -17 278 6777
krétkoterminowe)
wskaznik ptynnosci
(razem majatek obrotowy / zobowigzania 0.74 102
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania + ! !
rozliczenia miedzyokresowe)
wskaznik podwyzszonej ptynnosci
((razem majqtek obrotowy- zapasy) / zobowigzania 0,46 0,52

krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania +
rozliczenia miedzyokresowe)
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2.3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

2.3.1 Ryzyko nieuzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow na dokonanie przeje¢ kolejnych podmiotéw

Strategia rozwoju Emitenta zaktada budowe ogdlnopolskiej sieci dystrybucji poprzez
przejecia lokalnych dystrybutoréw napojéw. Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 z pdzn. zm.) naktada na
przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (dalej: UOKIiK), jezeli taczny obrét przedsiebiorcéow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajacym rok zgtoszenia,
przekracza réwnowarto$¢ 50 000 tys. Euro. Przez koncentracje nalezy rozumieé¢ m.in.
przejecie bezposredniej lub posredniej kontroli nad innym przedsiebiorcg czy to w drodze
nabycia/objecia jego akcji/udziatéw (uprawniajgcych do wykonywania co najmniej 25%
gtoséw na zgromadzeniu akcjonariuszy/wspdlnikow) czy w drodze objecia funkcji w jego
organach zarzadzajacych. Istnieje ryzyko, iz Prezes UOKiIK moze w przysztosci wydac
decyzje zakazujacqa dalszej koncentracji, polegajgcej na przejeciu przez Emitenta kontroli
nad kolejnym podmiotem z branzy dystrybucyjnej. Taka decyzja mogtaby opdzni¢ lub
uniemozliwi¢ realizacje zatozonej strategii rozwoju, a co za tym, przychodéw i wynikéw
operacyjnych, co moze miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowq Emitenta.

2.3.2 Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Popyt konsumentéw detalicznych na piwo i napoje bezalkoholowe jest silnie uzalezniony
od warunkdow atmosferycznych. Stosunkowo niskie temperatury oraz opady
atmosferyczne w lecie, tj. w sezonie o najwyzszym poziomie sprzedazy, mogq
spowodowac¢ zmniejszenie spozycia tych napojéw, a tym samym zmniejszy¢ poziom
osigganych przez Emitenta przychodow i wypracowanych zyskow.

Emitent ogranicza wptyw warunkéw atmosferycznych na poziom przychodéw poprzez
wprowadzenie sprzedazy alkoholi wysokoprocentowych, ktérych sprzedaz jest mniej
uzalezniona od pogody, do wszystkich oddziatéw oraz nacisk na zwiekszenie udziatu tej
sprzedazy. Opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

2.3.3 Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Branza, w ktorej dziata Emitent, charakteryzuje sie zauwazalng sezonowoscig sprzedazy,
przy czym kazda z grup towarowych ma nieco inny rytm sprzedazy w ciagu roku. Gtéwny
sezon sprzedazy dla piwa, majacego okoto 60% udziatu w obrotach Emitenta, to drugi i
trzeci kwartat roku. Podobna sezonowo$¢ wystepuje dla napojow bezalkoholowych.
Natomiast dla alkoholi wysokoprocentowych zdecydowanie najwieksza sprzedaz
przypada na czwarty kwartat roku.

Istnieje ryzyko, ze po sezonie w magazynach Emitenta bedg znajdowac sie towary w
kwocie przewyzszajacej zaktadany wczesniej poziom zapas6w magazynowych.
Spowodowatoby to obnizenie wynikow finansowych i dodatkowe zamrozenie Srodkow
obrotowych w towarze, co mogtoby sie przyczyni¢ do zmniejszenia ptynnosci Emitenta.
Wzrost posezonowych zapaséw mogiby tez prowadzi¢ do koniecznosci zwiekszenia
wykorzystywanych powierzchni magazynowych.
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Emitent stara sie ograniczy¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy poprzez biezgce
monitorowanie sprzedazy i zapasow (Spotka wprowadzita zunifikowane oznaczenia
towaréw we wszystkich magazynach), a takze poprzez rozwijanie sprzedazy alkoholi
wysokoprocentowych, o innym rytmie sezonowosci. Pozwala to dodatkowo na lepsze
wykorzystanie taboru i bazy magazynowej w ciggu roku. Niemniej jednak opisane
powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowgq Emitenta.

2.3.4 Ryzyko nie sptacenia calosci lub czesci naleznosci przez Wytwornie
Wody Zrédlanej

Zgodnie z aneksem do porozumienia w sprawie sptaty zobowigzan, w dniu 30 wrzesnia
2009 r. Emitent dokonywat okresowych potracen zobowigzan WWZ z wierzytelnoéci
Fuhrmann Sp. z 0.0.. Z powodu ztego stanu finansowego Fuhrmann Sp. z 0.0., grozacej
wstrzymaniem dziatalnosci i w konsekwencji brakiem mozliwosci dokonywania potrgcen
wzajemnych zobowigzan, Emitent zdecydowat sie na dokonanie catkowitego (100%)
odpisu naleznosci od WWZ S.A..

2.3.5 Ryzyko wzrostu efektywnej stopy procentowej kredytow

Budujac od podstaw ogdlnopolskag sie¢, Emitent w drugiej potowie 2008 roku dokonat
potaczenia z 10 spoétkami — lokalnymi podmiotami zajmujacymi sie hurtowa dystrybucjg
napojoéw alkoholowych i bezalkoholowych. Przytaczone spotki korzystaty z finansowania
zewnetrznego w postaci kredytow w rachunku biezagcym, kredytéw obrotowych,
kredytédw inwestycyjnych (w tym na pojazdy dostawcze), factoringu dostaw w bankach
lokalnych i ogdlnopolskich. Ponadto znaczng czes$¢ finansowania stanowito finansowanie
krotkoterminowe, z terminem sptaty ponizej 12 miesiecy.

Emitent przeprowadzit proces konsolidacji linii kredytowych oraz obstugi operacyjnej
prowadzonej przez banki. W kontekscie realizowanych przez spétke wynikow
finansowych nie mozna wykluczy¢ wzrostu kosztu pozyskania pienigdza z uwagi na
wzrost marzy bankdéw z jednej strony, a takze mozliwos$¢ podniesienia bazowych stop
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej. Skuteczno$¢ realizacji programu
optymalizacji kosztowo - przychodowej w dtuzszej perspektywie powinna przetozyc sie
na mozliwo$¢ renegocjacji wysokosci marz procentowych uznawanych jako wycene
ponoszonego ryzyka finansowania.

Nie mozna jednak wykluczy¢ bardziej restrykcyjnej polityki instytucji finansowych co
moze sie przetozy¢ na zmniejszanie obcego kapitatu obrotowego udzielonego w formie
linii kredytowych, a tym samym koniczno$¢ pozyskania innych zrédet finansowania oraz
gtebszego zmniejszenia zapotrzebowania na kapitat kredytowy.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowgq Emitenta.

2.3.6 Ryzyka zwigzane z regulowaniem naleznosci
Emitent dostarcza towary handlowe do ponad 8 tys. punktéw sprzedazy detalicznej na
terenie catego kraju. W 2010 roku przecietny cykl inkasa naleznosci krétkoterminowych
Emitenta trwat 30 dni, natomiast sptaty zobowigzan krétkoterminowych — 41 dni. Spodtka
prowadzi wzmozone monitorowanie $ciggalnosci naleznosci (w tym z wykorzystaniem
podmiotéw zewnetrznych do ich egzekucii).

Nie mozna wykluczy¢, ze niektdrzy odbiorcy nie beda w stanie terminowo regulowacd
naleznosci lub odmodwig uregulowania naleznosci wobec Emitenta. Ryzyko
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niewyptacalnosci odbiorcow Emitenta lub nieterminowego regulowania naleznosci
szczegodlnie wzrasta w sytuacji znaczacego spowolnienia gospodarczego w Polsce i
zatamania gospodarek wielu krajow europejskich (co ma wptyw na poziom zamoznosci
konsumenta indywidualnego). Ponadto ewentualny przeglad sytuacji odbiorcéw i
zaostrzenie wymagan co do regulowania przez nich naleznosci mogtyby skutkowac
zmniejszeniem liczby odbiorcéw Emitenta, co mogtoby mie¢ wptyw istotny negatywny
wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

2.3.7 Ryzyko kursowe

Emitent dokonuje zakupu towaréow handlowych przede wszystkim od krajowych
producentéw napojéw alkoholowych i bezalkoholowych. Niska cze$¢ obrotéw dotyczy
importowanych alkoholi wysokoprocentowych (wdédki, brandy, koniaki, whisky, likiery),
win gronowych oraz importowanych marek piwa, ktorych wartos¢ wyrazona jest w
walutach obcych, gtéwnie w euro i dolarach amerykanskich. Ksztattowanie sie ztotowych
cen zakupu powyzszych towardow uzaleznione jest od zmian kursu walutowego oraz
polityki cenowej poszczegdlnych producentéw i dystrybutorow tych towardéw na Polske.
Niekorzystne zmiany kursu walutowego, potaczone z politykg cenowa zaktadajacy
przeniesienie catego ryzyka kursowego na Emitenta, moga negatywnie wptynaé na
marze lub poziom przychodéw z towaréw importowanych. Opisane powyzej czynniki
mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowg Emitenta.

Emitent stara sie zapobiega¢ temu ryzyku poprzez tworzenie odpowiednich zapaséow
magazynowych, negocjowanie warunkéw zakupu bez uwzglednienia zmiany kursu
walutowego oraz czesciowe przenoszenie podwyzek cen na odbiorce.

Niekorzystne zmiany kursu walutowego majg tez posredni wpltyw na ceny napojow
alkoholowych producentéw krajowych, ktérzy importujg surowce do produkcji napojow.
Podwyzka cen asortymentu jest w takim przypadku odzwierciedlana w cenie sprzedazy.

2.3.8 Ryzyko utraty zezwolenia na obrét hurtowy napojami
alkoholowymi przez Emitenta
Dziatalno$¢ Emitenta w zakresie hurtowej sprzedazy napojow alkoholowych reguluje
Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 roku o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi (Dz. U. 1982 nr 35 poz. 230, z pdézn. zm.). Ustawa stawia wymog
posiadania szeregu zezwolen:

e zezwolenia na prowadzenie obrotu hurtowego napojami alkoholowymi o
zawartosci alkoholu powyzej 18%, wydawanego przez ministra wlasciwego do
spraw gospodarki,

e zezwolenia na prowadzenie obrotu hurtowego napojami alkoholowymi o
zawartoséci alkoholu do 4,5% oraz piwo, wydawanego przez marszatka
wojewoddztwa, wtasciwego wedtug siedziby przedsiebiorcy,

e zezwolenia na prowadzenie obrotu hurtowego napojami alkoholowymi o
zawartosci alkoholu powyzej 4,5% do 18% za wyjatkiem piwa, wydawanego
przez marszatka wojewodztwa, wtasciwego wedtug siedziby przedsiebiorcy.

Zezwolenia na obrét hurtowy wydaje sie na czas oznaczony nie dtuzszy niz dwa lata
albo na czas oznaczony nie dtuzszy niz rok. Nie mozna wykluczy¢, iz mimo dotozenia
najwyzszej starannosci przez Emitenta, wydanie jednego lub wiecej zezwolen na
prowadzenie obrotu hurtowego alkoholem na kolejny przewidziany prawem okres
ulegnie opdznieniu lub tez Emitent nie uzyska ktérego$ z zezwolen na kolejny okres.
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Mogtoby to miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i
sytuacje finansowa Emitenta.

2.3.9 Ryzyko utraty znaczacego dostawcy i ograniczenia asortymentu
Emitent dokonuje zakupu towaréw handlowych od krajowych producentéw oraz od
importeréw  napojow  alkoholowych i bezalkoholowych, analizujac na biezaco
zapotrzebowanie odbiorcéw, preferencje konsumentéw i uzyskiwane marze. Okoto 60%
obrotow Emitenta pochodzi z dystrybucji piwa od rdéznych dostawcow. Jeden z
dostawcow, Kompania Piwowarska, osigga udziat w obrocie Emitenta na poziomie
36,2 % w roku 2010, oferujgc m.in. dwie najpopularniejsze w kraju marki. Realizujac
polityke dywersyfikacji (a tym samym zmniejszenia ryzyka) Emitent podjat dziatania w
zakresie zmniejszenia udziatu tego dostawcy w obrocie uzyskujac wartos¢ 21,7 % w I
kwartale 2011 w odniesieniu do ogdlnej wartosci sprzedazy.

Spétka ta dziata na rynku w oparciu o dystrybucje posrednig, tzn. poprzez centra
dystrybucyjne zaopatruje zewnetrzne hurtownie oraz hipermarkety (tzw. nowoczesny
kanat sprzedazy), natomiast nie prowadzi bezposrednio zaopatrzenia sklepéw i innych
punktow sprzedazy.

Taka sytuacja dotyczy wiekszosci podstawowych dostawcow Spoétki. Model producenta
posiadajacego wiasna dystrybucje prezentuje obecnie Grupa Zywiec i Sobieski.

W obszarze tych dostawcow istnieje ryzyko marginalizowania dziatan dystrybutora, ktory
poprzez nabywanie owych produktéw staje sie nie tylko odbiorcg ale i konkurentem.
Sezonowe braki towarowe mogg w pewnym stopniu utrudniac ich petng dystrybucje tym
bardziej ,ze producenci w sytuacji sytuacyjnych brakéw zdecydowanie bardziej preferujg
inne kanaty sprzedazy niz rynek tradycyjny.

Sezonowy wzrost zapotrzebowania na napoje i wody niesie takze niebezpieczenstwo

przekroczenia ustalonych limitdw, a procedura uzgodnienia ich nowej wysokosci nie
zawsze odbywa sie od tzw ,reki”.

2.3.10 Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng Polski
Na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta w branzy dystrybucji dobr konsumpcyjnych maja wptyw
czynniki zwigzane z ogdlng sytuacjg gospodarczg kraju, ksztattujace réwniez sytuacje
majatkowg ostatecznych konsumentéw, w tym:

e poziom i zmiany produktu krajowego brutto,
e sytuacja na rynku pracy,

o wysokos$¢ éredniego wynagrodzenia,

e polityka podatkowa panstwa,

e poziom inflacji,

e zmiany kursow walut.

e przepisy regulujace podaz i popyt na alkohol (koncesje, kodeks drogowy, obstuga
imprez masowych etc)

Dobra koniunktura gospodarcza wplywa pozytywnie na poziom zakupdéw
konsumpcyjnych. Przeciwnie, spowolnienie w Polsce i atmosfera gtebokiego kryzysu w
gospodarce swiatowej powodujg ograniczenie zakupdéw i zmiane preferencji zakupowych
konsumentow.

Mowigc wprost do task wracajg produkty ekonomiczne i nizszy mainstream, gorzej sie
majq natomiast wyroby z po6tki premium.
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Wg danych producentéow piwa i alkoholi mocnych nastapit spadek sprzedazy w roku
ubiegtym. Dalsze utrzymywanie sie spowolnienia gospodarczego lub jego pogitebienie
moze miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Emitenta.

2.3.11 Ryzyka zwigzane z konkurencja

Emitent funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku hurtowej dystrybucji napojow
alkoholowych i bezalkoholowych, na ktérym o dostawy na lokalnych rynkach (dostawy
do lokalnych punktéw sprzedazy detalicznej) rywalizujq firmy réznej skali i filozofii
dziatalnosci. Na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, hurtownie
ogolnokrajowe, a takze mate, niszowe podmioty, hurtownie niezalezne, jak i zwigzane z
poszczegolnymi producentami. Gtéwnym narzedziem walki konkurencyjnej jest obnizanie
osigganych marz, a odbiorcy aktywnie poszukujg bardziej korzystnych mozliwosci
zaopatrzenia.

Zaostrzenie sie walki cenowej o odbiorce moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta. Spodtka stara sie wzmacnia¢ swoja pozycje rynkowg i przewage
konkurencyjng poprzez nacisk na zwigekszenie skali dziatania, poszerzenie oferowanego
asortymentu i wysoka jakos$¢ obstugi odbiorcow.

Nasilenie dziatan konkurentéw, oprdécz pogorszenia wynikéow finansowych Emitenta w
wyniku presji na obnizke marz handlowych, moze powodowac takze zwiekszenia
trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymywaniu istniejgcych odbiorcéw, a takze zaostrzenie
rywalizacji pracodawcéw o najbardziej wykwalifikowanych pracownikow, dysponujgcych
dobrymi relacjami z grupami odbiorcow.

Strategia Emitenta oparta jest na konsolidacji (dokonanej i planowanej) rentownych,
wiodacych lokalnych podmiotow. Emitent obserwuje silny i trwaty proces konsolidacji
branzy wyrazajacy sie miedzy innymi w znaczgacym obnizeniu sie ilosci koncesji na
przestrzeni ostatniej dekady.

Nie oznacza to mniejszej konkurencji gdyz pozostajgce na rynku podmioty dystrybucyjne
sq obecnie wigksze, lepiej zorganizowane, a takze czesto majg charakter sieciowy.

Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku dalszej konsolidacji branzy pozycja konkurencyjna
Emitenta ulegtaby ostabieniu, co nie pozostatoby bez wptywu na przychody i wyniki
Emitenta w przysztosci. Pozostawanie jednak uczestnikiem procesu integracji rynku
Advadis ma podstawy do bardziej optymistycznego spojrzenia w przyszios¢ i
uczestnictwa w benefitach wynikajacych z lepiej pouktadanej dystrybucji.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowgq Emitenta.

2.3.12Ryzyko zwigzane ze zmiang stawek podatku akcyzowego
Wiekszos$¢ przychoddow Emitenta pochodzi z obrotu napojami alkoholowymi, ktéry to
obrot obtozony jest podatkiem akcyzowym, pobieranym u producenta lub importera, a
nastepnie wigczanym do ceny detalicznej. Z dniem 1 marca 2009 r. dotychczasowe
regulacje prawne w zakresie podatku akcyzowego zastgpita ustawa z dnia 6 grudnia
2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. z 2009 r. Nr 3, poz. 11 z pézn. zm.) oraz wydane
na jej podstawie przepisy wykonawcze. Stawki podatku akcyzowego od réznego rodzaju
napojow alkoholowych okreslone sg obecnie bezposrednio w w/w ustawie (wczesniej:
w rozporzadzeniach Ministra Finansow), jednakze Minister Finanséw ma prawo, do dnia
31 grudnia 2011 r., obniza¢ oraz réznicowac stawki akcyzy na poszczegdlne wyroby, na
okres nie dtuzszy niz 3 miesigqce w odstepach co najmniej trzymiesiecznych,
uwzgledniajac sytuacje gospodarcza panstwa. Podatek akcyzowy stanowi wazne zrddto
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przychodow budzetu panstwa, szczegdlnie w sytuacji spowolnienia gospodarczego i
zmniejszenia przychodow z podatkow od dochoddw osobistych i przedsiebiorstw,
dlatego istnieje ryzyko, iz Minister Finanséw nie bedzie obnizat stawki podatku
dochodowego od napojow alkoholowych.

Stawki podatku akcyzowego, wprowadzone od 1 marca 2009 roku, sa wyzsze od
poprzednich o 13,6% w przypadku piwa, 9,0% w przypadku alkoholu etylowego
(4960,00 zt od 1 hektolitra) oraz 16,5% w przypadku wina (158,00 zt od 1 hektolitra
gotowego wyrobu).

Podwyzszenie jednej lub wielu stawek podatku akcyzowego moze, z duzym
prawdopodobienstwem, spowodowaé wzrost ceny danego rodzaju napojow
alkoholowych, co moze prowadzi¢ do zmiany preferencji ostatecznych konsumentéw
(wybér tanszych marek, zmiany struktury spozycia) lub zmniejszenia spozycia napojéw
alkoholowych, a w konsekwencji doprowadzi¢ do obnizenia przychodéw Emitenta.
Opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

2.4 Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

2.4.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktoremu podlega
emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie
dostepny

ADVADIS S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego opisane w dokumencie ,Dobre
praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetym w dniu 4 lipca 2007 roku przez Rade
Nadzorczg Gieldy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr
12/1170/2007. Wyzej wymienione teksty zasad tadu korporacyjnego sg publicznie
dostepne na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie poswiecong zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych.

Zgodnie z uchwata Zarzadu GPW z 16 grudnia 2009 nr 7/8 2009 w sprawie
przekazywania przez spétki gietdowe raportdw dotyczacych stosowania fadu
korporacyjnego, Spoétka przekazuje powyzsze informacje w raporcie rocznym.

2.4.2 W zakresie, w jakim emitent odstapil od postanowien zbioru zasad
tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zarzad ADVADIS S.A. niniejszym informuje, ze w roku 2010 w Spéice nie byty
stosowane ponizsze zasady tadu korporacyjnego:

Zasada I.1

Spoétka czesciowo nie realizuje zasady, w zakresie przekazywania przebiegu walnego
zgromadzenia.

Spotka nie dysponuje na dzien dzisiejszy stosownym sprzetem umozliwiajagcym
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, jak
rowniez rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie go na stronie internetowej. Z
kolei wynajmowanie profesjonalnej firmy do obstugi walnego jest w opinii Spotki zbyt
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kosztowne w stosunku do uzyskanych efektow. Zastosowanie zasady bedzie mozliwe
po wyposazeniu Spétki w odpowiedni sprzet.

Zasada 1II1.1

Spétka czesciowo nie stosowata tej zasady, poprzez nie zamieszczanie na stronie
internetowej petnego zestawu informacji w tym rocznego sprawozdania z dziatalnosci
rady nadzorczej. Zarzad nie wyklucza mozliwosci zastosowania w przysztosci tej
zasady w catosci.

Zasada I1.2

Spotka nie w petni stosuje zasady okreslonej w czesci II pkt. 2 ,Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW”, zgodnie z ktorg Spétka ma zapewni¢ funkcjonowanie
swojej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie okreslonym w czesci II
pkt. 1.

Spétka zamiescita na swojej stronie internetowej ttumaczenia na jezyk angielski
podstawowych dokumentéw korporacyjnych, a w szczegdlnosci statutu i
regulaminéw organdw Spotki, zyciorysy zawodowe cztonkdéw organdow Spotki, czesc
raportow biezacych i okresowych oraz informacji biezacych. Spétka zamierza w
przysztosci prezentowaé na swojej stronie internetowej informacje biezace, ktére w
opinii Spotki uznane zostang za istotne dla inwestorow zagranicznych. Biorgc pod
uwage obecng strukture akcjonariatu Spotki, nie wydaje sie na chwile obecng
konieczne tlumaczenie wszystkich tresci raportow biezacych i okresowych,
publikowanych przez Spétke. ADVADIS S.A. nie wyklucza jednak zastosowania jej w
przysztosci, pod warunkiem, ze ostateczny bilans podjetych przez Spétke dziatan w
tym zakresie bedzie dla nas optacalny. Zarzad nie wyklucza mozliwosci zastosowania
w przysziosci tej zasady w catosci.

Zasada III1.1

Rada Nadzorcza zgodnie z wymogami Kodeksu spétek handlowych ma obowigzek
dokona¢ oceny sprawozdania zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania finansowego,
tym samym Rada Nadzorcza ocenia réwniez sytuacje Spotki. Stad Spotka nie widzi
koniecznosci wprowadzania dodatkowego wymogu odrebnej oceny sytuacji Spotki.
Rada Nadzorcza powinna rozpatrywac i opiniowac¢ sprawy majgce by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia tylko w przypadkach kiedy uzna to za stosowne.

Zasada III1.6

Spotka posiada specyficzng historie. W obecnych ksztatcie zaistniata w wyniku
potaczenia szeregu istniejacych podmiotow  gospodarczych. Strategiczni
akcjonariusze wymagajq, aby w sktad Rady Nadzorczej wchodzity desygnowane
przez nich osoby co w ich opinii umozliwia wtasciwg i efektywng realizacje strategii
Spotki i wystarczajaco zabezpiecza interesy wszystkich grup akcjonariuszy oraz
innych grup zwigzanych z przedsiebiorstwem Spétki.

Zasada III1.7

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje
komitet audytu. W sktad Rady Nadzorczej Spétki nie wchodzg cztonkowie Rady
Nadzorczej niezalezni od Spotki, dlatego tez niemozliwe jest petne przestrzeganie
niniejszej zasady. Jednakze w zwigzku z nowym brzmieniem ,Dobrych Praktyk

24 | Strona




ADVADIS S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za 2010 rok

spotek notowanych na GPW” zasada ta nie obowigzuje.

Zasada II1.8

Brak mozliwosci stosowania tej zasady ze wzgledu na niestosowanie przez Spoétke
zasady III.7.

Zasada IV.10

Spodtka nie w petni realizuje zasade okreslong w czesci IV.10 "Dobrych Praktyk spotek
notowanych na GPW".

Spodtka nie dysponuje na dzien dzisiejszy odpowiednim zapleczem technicznym
umozliwiajgcym akcjonariuszom dogodny udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Zastosowanie zasady bedzie mozliwe w chwili wyposazenia Spétki w odpowiednie
systemy, co zostanie przez Spoétke uczynione z uwzglednieniem jednak niniejszej
zasady w zakresie wprowadzenia jej zasad najdalej od 1 stycznia 2012 roku.

2.4.3 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie
Emitenta systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdania finansowego
z obowigzujgcymi przepisami prawa w Spdice wykorzystywane sg elementy
funkcjonujgcego systemu kontroli wewnetrznej oraz elementy zarzadzania ryzykiem.
System kontroli wewnetrznej opiera sie na polityce rachunkowosci, rachunkowosci
zarzadczej oraz autorskim systemie zarzadzania.

W procesie sporzgdzania sprawozdania finansowego Spétki, jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza spos$réd ofert
renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i
wymagang niezaleznos¢. Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdania finansowego jest kontrola wewnetrzna sprawowana przez
dziat kontroli Spétki. System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy
Spotki, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidtowosé
sprawozdania finansowego. Za przygotowanie sprawozdania finansowego Spétki
odpowiedzialny jest pion finansowo - ksiegowy kierowany przez Dyrektora Pionu
Finansowo — Ksiegowego. Dane finansowe poddane sg wczesniejszej analizie przez
Zarzad i po akceptacji prezentowane w sprawozdaniu finansowym.

Spotka stosuje w sposdb ciggty spdjne zasady ksiegowe zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej do prezentacji danych finansowych w
sprawozdaniu finansowym, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.
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2.4.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogoélnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spotki ADVADIS S.A. wynosi 201.455.999 zt i dzieli sie na
201.455.999 akcji, ktére uprawniajg do 207.255.999 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu ADVADIS S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu, nie
mniej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ADVADIS S.A. posiada pan Krzysztof
Maciejec. W dniu 15 maja 2009, Krzysztof Maciejec nabyt 1.694.400 (stownie:
milion szes$¢set dziewiecdziesigt cztery tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,J”. Po dokonaniu powyzszej transakcji pan Krzysztof Maciejec posiada
7.437.275 akcji zwyktych na okaziciela stanowigcych 3,69 % w kapitale zaktadowym
oraz 3,48 % w o0gdblnej liczbie gtosow oraz 650.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii ,A” stanowigcych 0,32 % ogdlnej liczby akcji i 1,52%
ogolnej liczby gtosdw. tacznie posiadane akcje stanowig 4,01 % w kapitale wtasnym
oraz 5,01 % w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 29 czerwca 2010 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy SANTOS
DEVELOPMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie a Panem Krzysztofem Maciejcem,
sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. W
wyniku zawarcia Porozumienia, strony Porozumienia przekroczyty tgcznie prég 5%
ogolnej liczby gtoséw Emitenta. Po zawarciu Porozumienia, jego strony posiadajg
tacznie pakiet 9.411.515 akcji Emitenta stanowigcy 4,67 % kapitatu zaktadowego
Emitenta, uprawniajacy do wykonywania 12.011.515 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta i stanowigcy 5,63% ogdlnej liczby gtoséw.

W dniu 6 lipca 2010 roku Emitent otrzymat od BBI Capital NFI S.A. z siedzibg w
Warszawie, zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 i 4 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Z
godnie z trescig otrzymanego zawiadomienia BBI Capital NFI S.A. z siedzibg w
Warszawie, w wyniku transakcji zawartych w dniach 30 czerwca 2010 roku i 1 lipca
2010 roku na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nabyt 690.000
akcji Spotki. Aktualnie BBI Capital NFI S.A. posiada 10.700.000 akcji zwyktych na
okaziciela Spotki (uprawniajgcych do wykonywania 10.700.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu), stanowigcych tacznie 5,31 % kapitatu i dajacych prawo do 5,01%
gtosdw na Wlanym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

2.4.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz 2z opisem tych
uprawhnien

Akcje ADVADIS S.A. serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na
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jedna akcje przypada 5 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Posiadaczami akcji imiennych uprzywilejowanych serii "A" Spdétki ADVADIS S.A. na
dzien 31 grudnia 2010 roku sa:

Wspotpraca Sp. z o.0. - 2.050.000 akcji serii A
Krzysztof Maciejec - 650.000 akgcji serii A
Michat Soczynski - 300.000 akcji serii A

W dniu 29 kwietnia Spotka powzieta informacje o dokonaniu sprzedazy akcji
imiennych uprzywilejowanych serii A w ilosci 1.550.000 z pominieciem procedury
wynikajgcej §5 ust.2 Statutu Emitenta, w wyniku czego zgodnie z postanowieniem
§3 pkt 2 zd. 2 Statutu Emitenta uprzywilejowanie dla tych akcji wygasa (raport
biezacy 9/2011 z 29 kwietnia 2011 roku).

Posiadaczami akcji imiennych uprzywilejowanych serii "A" Spétki ADVADIS S.A. na
dzien 29 kwietnia 2011 roku sa:

Wspotpraca Sp. z o.0. - 450.000 akcji serii A
Krzysztof Maciejec - 650.000 akcji serii A
Michat Soczynski - 300.000 akcji serii A
Tomasz Puchalski - 50.000 akgji serii A

2.4.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa
gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa giosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltosdow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatlowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych

W Spoétce ADVADIS S.A. nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa
gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

2.4.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papieréow wartosciowych emitenta

Poza ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia witasnosci akcji  imiennych
uprzywilejowanych serii A Spotki okreslonymi szczegétowo w § 5 Statutu ADVADIS
S.A., wg informacji posiadanych przez Emitenta, nie istniejg ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Emitenta oraz ograniczenia w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta.

2.4.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania os6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegoélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotlywania i odwotlywania os6b zarzadzajacych.

§ 8 ust. 3 Statutu Emitenta przewiduje, ze Zarzad jak i jego poszczegdlni cztonkowie
sq wybierani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, ktéra w przypadku Zarzadu
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wieloosobowego wyznacza cztonkom Zarzadu stanowiska.

§ 8 ust. 4 Statutu Emitenta przewiduje, ze mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia  Akcjonariuszy  zatwierdzajacego
sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni roku urzedowania.

§ 8 ust. 5 Statutu Emitenta przewiduje, ze cztonkowie Zarzgadu mogg =zostac
odwotani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem kadencji
wiekszoscig 2/3 gtoséw, przy czym Prezes Zarzadu moze by¢ odwotany wytgcznie z
waznych powoddw.

Uprawnienia os6b zarzadzajacych.

§ 9 ust. 1 Statutu Emitenta przewiduje, ze Zarzad reprezentuje spotke na zewnatrz.
§ 9 ust. 2 Statutu Emitenta przewiduje, ze Zarzad podejmuje wszelkie decyzje
niezastrzezone do kompetencji innych organow spotki. Zarzad zarzadza majatkiem i
sprawami spotki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega
prawa, postanowien Statutu oraz uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i Rade Nadzorcza. Zarzadowi nie przystugujg uprawnienia do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji Emitenta.

2.4.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana statutu Spétki ADVADIS S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i
wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Saqdowego. Zarzad zobowigzany jest zgtosic
zmiane statutu do Sadu Rejestrowego w terminie do 3 miesiecy od dnia powziecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie. W przypadku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego uchwata Walnego Zgromadzenia nie moze by¢ zgtoszona do Sadu
Rejestrowego po uptywie 6 miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji
nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem
emisyjnym albo memorandum informacyjnym, na podstawie przepisow o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych - po uptywie 12
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo
memorandum informacyjnego, albo stwierdzenia réwnowaznosci informacji
zawartych w memorandum informacyjnym =z informacjami wymaganymi w
prospekcie emisyjnym, oraz nie pdzniej niz po uptywie 1 miesigca od dnia przydziatu
akcji. W przypadku podjecia uchwaty o obnizeniu kapitatu zaktadowego zgtoszenie jej
do Sadu Rejestrowego powinno nastgpi¢ do 6 miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

2.4.10Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spodtki ADVADIS S.A. obraduje jako zwyczajne Iub
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy badz tez na zadanie Rady Nadzorczej
badz tez na zgdanie akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 czes¢ kapitatu
akcyjnego lub akcjonariuszy reprezentujacych 100% akcji uprzywilejowanych serii
A. W zadaniu nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod obrady. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno by¢ zwotane w ciggu 14 dni od dnia
przedstawienia zadania. Ponadto obowigzek Zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy do Rady Nadzorczej Emitenta, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym ustawowo. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Walne Zgromadzenia
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moze podja¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat akcyjny jest
reprezentowany a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdélnych spraw na porzadku obrad.
Obrady Walnego Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, miejscowosci
bedacej siedzibg Spditki, w siedzibie lub miejscowosci bedacej siedzibg Oddziatu
Spotki oraz w Warszawie. Obrady Walnego Zgromadzenia winny by¢ protokotowane
przez notariusza. Do otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia uprawniony jest
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu Spotki badz inna osoba wyznaczona
przez Zarzad Spétki. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie niezwiocznie zarzadza
przeprowadzenie tajnych wyborow Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczagcym Walnego zgromadzenia moze by¢ wytgcznie akcjonariusz Spotki
lub jego petnomocnik. Po stwierdzeniu prawidlowosci zwotania Walnego
Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgdza wybdr Komisji Skrutacyjnej, ktora
liczy 3 osoby, a po jej wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia
zebranym porzadek obrad oraz przeprowadza gtosowanie nad jego zatwierdzeniem.
Po zatwierdzeniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi
obrady zgodnie z porzadkiem obrad umozliwiajac kazdemu z uczestnikow Walnego
Zgromadzenia wypowiedzenie sie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przed
przystgpieniem do dyskusji nad projektem danej uchwaty Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia odczytuje uzasadnienie projektu uchwaly wraz z opinia Rady
Nadzorczej lub udziela w tej sprawie gtosu przedstawicielom Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz wnioskodawcy. W czasie obrad uczestnicy Walnego Zgromadzenia
maja prawo zadawac pytania zwigzane z danym punktem porzadku obrad obecnym
na sali urzedujacym czionkom organéw Spotki. Cztonek organu Spoétki, ktéremu
zadano pytanie winien w miare mozliwosci odpowiedzie¢ na nie w trakcie obrad nad
danym punktem porzadku obrad, a jezeli odpowiedZ wymaga pozyskania danych
niemozliwych do uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia cztonek powinien
wskazaé¢ termin, od ktdérego pisemna odpowiedZz na pytanie bedzie udostepniona
akcjonariuszom w biurze Zarzadu Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw
oddanych, o ile przepisy ustawy lub postanowienia Statutu Spétki nie stanowig
inaczej. W przypadku uchwaly o rozwigzaniu Spétki wymagana jest wiekszo$¢ 3
gtosow oddanych. Glosowanie jest jawne, tajne gtosowanie zarzadza sie nad
wnioskami w sprawie wyboru czionkéw wiadz lub likwidatorow Spétki oraz w
sprawach o ich odwotanie, a takze nad wnioskami o pociggniecie cztonkéw wiadz
Spétki do odpowiedzialnosci i w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek chociazby jednego z obecnych uprawnionych do
gtosowania. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki
zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym. Gtosowanie moze by¢
prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gtoséw
badz bez uzycia takiego systemu. W przypadku glosowania bez uzycia
elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gloséw Zarzad Spoétki zobowigzany
jest do przygotowania dla kazdego akcjonariusza odpowiedniej ilosci kart do
gtosowania.

Wycofanie poszczegdlnych spraw zamieszczonych w porzadku obrad jest mozliwe
tylko z uzasadnionych wzgledow, a jezeli sprawy te zostaly zamieszczone w
porzadku obrad na wniosek akcjonariusza tylko za zgoda tego akcjonariusza. Po
wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka
obrady.

Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy podjecie uchwaty
majgcej za przedmiot: rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
udzielenie absolutorium czionkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdw, postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
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przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, zbycie i
wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, emisje obligacji zamiennych
lub z prawem pierwszenstwa i emisje warrantéw subskrypcyjnych, nabycie wtasnych
akcji, ktore majgq by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spdice lub z nig powigzane przez okres co najmniej 3 lat,
upowaznienie do nabycia akcji wtasnych, ktére powinno okresla¢ warunki nabycia, w
tym maksymalng liczbe akcji do nabycia, okres upowaznienia, ktéry nie moze
przekracza¢ 5 lat, oraz maksymalng i minimalng wysokos¢ zaptaty za nabywane
akcje, jezeli nabycie nastepuje odptatnie, zawarcie umowy pomiedzy spotkg
dominujacg a spoétkg zalezng przewidujacej zarzadzanie spotka zalezng lub
przekazywanie zysku przez takg spoétke.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione sg osoby bedace akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu), z tym, ze:

a) uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli sq wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

b) uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela majq prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi.

W przypadku, gdy akcjonariusz jest osoba prawng lub jest reprezentowany przez
petnomocnika, uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty.
Domniemywa sig, iz dokument pisemny, potwierdzajacy prawo reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, jak réwniez petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej zgodnie z art. 412! § 2 k.s.h., sa zgodne z prawem, chyba ze
ich autentycznos$¢ lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spétki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Na pot godziny przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie
rejestracje akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu poprzez podpisywanie
przez nich listy obecnosci zawierajgcej spis akcjonariuszy spotki z wymienieniem
liczby przystugujacych akcji, ktorg kazdy z nich reprezentuje i stuzgcych mu gtoséw.

2.4.11Skiad osobowy i zmiany, ktéore w nim zaszly w ciqgu ostatniego
roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych,
nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

Zarzad
Na dzien 31 grudnia 2010 roku sktad Zarzadu Spoétki ADVADIS S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

Adam Brodowski - petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu - Delegowany
Cztonek Rady Nadzorczej

W sktadzie oséb zarzadzajacych Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity nastepujace zmiany:

-29 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza Spotki ADVADIS S.A. podjeta uchwate
dokonujaca odwotania z petnionej przez Pana Lubomira Serbina funkcji Prezesa
Zarzadu,

-29 czerwca 2010 roku Pan Zbigniew Rakocy, petnigcy dotychczas funkcje
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Wiceprezesa Zarzadu ADVADIS S.A. ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska,
-29 czerwca 2010 roku, Pan Bogdan Grzegorz Wasniewski, uchwatg Rady
Nadzorczej, zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu ADVADIS S.A.,

-29 czerwca 2010 roku, Pan Jarostaw Pudo, uchwala Rady Nadzorczej, zostat
powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ADVADIS S.A.,

-20 grudnia 2010 roku Pan Bogdan Grzegorz Wasniewski ztozyt rezygnacje z
cztonkostwa w Zarzadzie Emitenta, w tym z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Emitenta,

-20 grudnia 2010 roku Pan Jarostaw Pudo ztozyt rezygnacje z czionkostwa w
Zarzadzie Emitenta, w tym z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta,

-20 grudnia 2010 roku, Rada Nadzorcza Emitenta delegowata Pana Adama
Brodowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta - do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu,

-28 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza Emitenta, uchwata z dnia 28 lutego 2011
roku, powotata Pana Adama Brodowskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2010 roku sktad Rady Nadzorczej ADVADIS S.A. przedstawiat
sie nastepujgco:

Jerzy Bartosiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Puchalski - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Maciejec - Sekretarz Rady Nadzorczej
Damian Majkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Trebacz - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Misiek - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Brodowski* - Cztonek Rady Nadzorczej

*Pan Adam Brodowski w dniu 20 grudnia 2010 roku zostat oddelegowany przez
Rade Nadzorcza do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta.

W sktadzie osob nadzorujacych Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastgpity nastepujace zmiany:

-29 czerwca 2010 roku, uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy, Pan
Mieczystaw Piekarski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta,

-29 czerwca 2010 roku, uchwatg walhego zgromadzenia akcjonariuszy, Pan Tadeusz
Rozpara zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta,

-29 czerwca 2010 roku, uchwatg walnego zgromadzenia akcjonariuszy, Pan Marek
Misiek zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Emitenta,

-29 czerwca 2010 roku, Pan Krzysztof Topolewski ztozyt rezygnacje z uczestnictwa
w Radzie Nadzorczej Emitenta,

-02 listopada 2010 roku, Pan Krzysztof Borkowski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,

-28 lutego 2011 roku, Pan Adam Brodowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych

Zarzad Spoétki ADVADIS S.A. moze by¢ jedno lub wieloosobowy. Jednoosobowy
Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, w przypadku Zarzadu wieloosobowego sktada
sie on z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow lub Cztonkéw Zarzadu. Zarzad jest
wybierany i powotywany przez Rade Nadzorczg, a jego kadencja trwa 3 lata.
Mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok
urzedowania. Czlonkowie Zarzadu mogaq zosta¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie
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przed uptywem kadencji wiekszoscig 2/3 gtosow, przy czym Prezes Zarzadu moze
by¢ odwotany wytacznie z waznych powoddéw. Czionek Zarzgadu nie moze bez
zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub czionek wiadz.
Zarzad reprezentuje Spétke na zewnatrz, podejmuje on wszelkie decyzje
niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spoétki. Zarzad zarzgadza majatkiem i
sprawami Spotki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega
prawa, postanowien statutu oraz uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie i
Rade Nadzorcza. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu
Spétki dotyczacych zobowigzania lub rozporzadzenia o wartosci do 1.000.000
ztotych uprawniony jest kazdy czionek Zarzadu samodzielnie, natomiast powyzej tej
kwoty konieczne jest wspotdziatanie dwéch cztonkédw Zarzadu. Pracami Zarzadu
kieruje Prezes Zarzadu, ktéry: ustala kwartalne harmonogramy posiedzen Zarzadu,
ustala porzadek posiedzen Zarzadu oraz ich czas i miejsce, zwotuje posiedzenia
Zarzadu, okresla tresc projektéw uchwat Zarzadu oraz przedktadanych przez Zarzad
projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.
Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali zawiadomieni o posiedzeniu za potwierdzeniem odbioru, a na posiedzeniu
obecny jest Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg wiekszosciq gtosow
oddanych, a w przypadku rownosci gtoséw przewaza gtos Prezesa Zarzadu.

Opis dziatania organow nadzorujacych

Statym organem nadzoru w Spotce ADVADIS S.A. jest Rada Nadzorcza. Sktada sie
ona z pieciu do siedmiu cztonkéw, wybranych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej saq wybierani na okres 3 lat. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat Spétki za
ostatni petny rok kadencji Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie okreslone przez Walne Zgromadzenie. Ustepujacy czionkowie Rady
Nadzorczej mogqg by¢ ponownie wybrani. Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym
posiedzeniu wybierajg ze swego grona Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Wyboru dokonuje sie bezwzgledng wiekszoscig
gtosow obecnych czionkéw Rady Nadzorczej. Wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej moze dokonac réowniez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przy wyborze
cztonkédw Rady Nadzorczej, w takim przypadku cztonkowie Rady Nadzorczej
dokonujg wyboru na pozostate funkcje w Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na
kwartat i sa zwotywane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzeniom
przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w czasie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym Iub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ na pisemny wniosek Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Tres$¢ projektu uchwaty
dostarcza cztonkom Rady Nadzorczej Zarzad Spotki w terminie dwdch tygodni od
otrzymania wniosku od o0séb uprawnionych. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
obowigzany jest zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu,
kazdego czionka Zarzadu lub co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, nie
pozniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej sq protokotowane. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos$¢ co najmniej 2/3
sktadu Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady lub Wiceprzewodniczacego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i
zobowigzani sa do zachowania w tajemnicy informacji poufnych w rozumieniu
obowigzujgcych przepiséw prawa. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig glosow obecnych. Do szczegdélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej
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nalezy: powotywanie i odwotywanie Zarzadu i jego poszczegdlnych czionkéw;
badanie z koncem kazdego roku obrotowego bilansu oraz rachunkéw zyskéw i strat,
zarowno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a
takze sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat; sktadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania; wybdr podmiotu
uprawnionego do badaniu sprawozdania finansowego Spétki; zwotanie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
ustawowo oraz zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane; ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, przy
czym umowy z cztonkami Zarzadu zawiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
wyrazenie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan majatkowych jednorazowo
przekraczajgcych kwote 10.000.000 ztotych; zatwierdzanie struktury organizacyjnej
Spotki; wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (zgoda Rady Nadzorczej w tym przypadku
zastepuje uchwate Walnhego Zgromadzenia).

2.5 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

2.5.1 Postepowania dotyczace zobowiazan albo wierzytelnosci emitenta
lub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitatow wlasnych emitenta

W prezentowanym okresie przed zadnym sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie
postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci ADVADIS S.A., ktérych
wartos¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw witasnych emitenta.

2.5.2 Dwa Ilub wiecej postepowania dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnosci, ktérych taczna wartos¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10 % kapitatow wilasnych emitenta

W prezentowanym okresie przed zadnym sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub administracji publicznej nie toczyta sie wieksza
liczba postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna
wartos¢ stanowita co najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

2.6 Informacje o podstawowych produktach, towarach lub
ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym

Przedmiotem dziatalnosci dystrybucyjnej Emitenta sg cztery podstawowe grupy
produktéw. Nalezg do nich piwa, napoje, alkohole mocne oraz wina. Podstawowe
grupy produktowe, w zakresie ktorych Emitent prowadzi swojg dziatalnosc
reprezentujg towary takie jak piwo, wody mineralne, soki, napoje smakowe, napoje
energetyczne, wodki czyste, gatunkowe, brandy, koniaki, whisky, likiery, wina
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gatunkowe (wina stotowe, wina deserowe, likierowe) oraz owocowe. Spoétka
prowadzi ustugi dystrybucyjne w zakresie handlu hurtowego i detalicznego
obstugujac zaréwno odbiorcéw indywidualnych jak i podmioty sieciowe o
charakterze lokalnym i ogdélnopolskim. Strukture sprzedazy poszczegdlnych kategorii
produktéw z wyszczegdlnieniem regionéw, w ktérych Spoétka prowadzi swojg
dziatalno$¢ przedstawiono w tabeli ponizej.

Dominujaca kategoriag w 2010 roku byto piwo. Silnie rosnaca grupa towarowg byt
alkohol. Warto rowniez zaznaczy¢, ze wino podwoito swéj udziat w sprzedazy. W
ujeciu graficznym udziaty poszczegdlnych kategorii produktowych w poszczegdlnych
Regionach przedstawiajq sie nastepujqco:

W Regionie Slaskim w wyniku zaplanowanych dziatan uzyskano przyrost udziatu
kategorii alkohole w sprzedazy z poziomu 10% na 14,7% rok do roku. Kluczowym
elementem rozwoju sprzedazy w tym Regionie bedzie kontynuacja trendu
wzrostowego w kategorii napoje i alkohol.

Obroét wg kategorii region SLASK 2010r.

2,1% ,0,0%

H PIWO
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B NAPOIJE

HWINO

B POZOSTALE TOWARY

Struktura sprzedazy w Regionie Potudniowo Zachodnim w najwiekszym stopniu
reprezentuje oczekiwang strukture dla catej Firmy Advadis. Strategia w tym
Regionie zaktada dalszy wzrost kategorii alkoholi mocnych.
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Obrét wg kategorii region POt. ZACHOD 2010r.
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Kluczowym dla rozwoju sprzedazy w Regionie Potudniowo Wschodnim bedzie
zbudowanie rynku sprzedazy w kategorii napoje.

Obrét wg kategorii region POt. WSCHOD 2010r.
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Zaplanowane dziatania wzrostu sprzedazy w kategorii alkohol przyniosty wzrost o 3%
rok do roku tej kategorii w Regionie Pomorskim.
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Obrét wg kategorii region POMORZE 2010r.
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Wzrost udziatu alkoholi mocnych bedzie wymagat dalszych skutecznych dziatan. Rok
poprzedni pokazuje, ze taki proces jest w trakcie realizacji.

Obrét wg kategorii region SROD. WSCHOD 2010r.
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Udziat Regionéw w strukturze sprzedazy pozostaje zblizony do wynikdéw osiggnietych w
2009 roku.

Trzy dominujace Regiony Slask, Potudniowy Zachéd i Potudniowy Wschéd odpowiadaja
za blisko 80% przychodéw ze sprzedazy Emitenta.
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Obrét wg regionow 2010r.
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12,4%

Obrét 2010r. - dynamika miesieczna

2.7 Informacje o rynkach zbytu

W 2010 roku rynkami zbytu Emitenta byly wojewddztwa: sSwietokrzyskie,
matopolskie, slaskie, dolnoslaskie, wielkopolskie, lubelskie, kujawsko-pomorskie
oraz pomorskie i zachodnio-pomorskie.

Z tytutu realizacji dystrybucji do zakontraktowanych sieci Spotka byta obecna
handlowo takze w wojewddztwie opolskim, podkarpackim czy mazowieckim.
Dystrybucja jakg realizowat Emitent w roku 2010 byta oparta gtdwnie na klientach
krajowych. Nalezaty do nich podmioty indywidualne, jak i struktury sieciowe o
lokalnym i ogdlnopolskim charakterze.

Poprzez przyjmowanie w obstuge dystrybucyjng nowych placéwek Spdtka umocnita
swojg pozycje w sieciach o charakterze delikatesowym takich jak Alma Market, Bomi
czy Piotr i Pawet. Rozpoczeta sie takze wspotpraca z sieciami Rabat i Spar.
Wspotpraca ze wszystkimi znaczacymi producentami odbywa sie na bazie
podpisanych umoéw. Duza cze$¢ z nich byla w ubiegtym roku skutecznie
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renegocjowana co zaowocowato poprawg warunkéw lub bezzadaniowym
charakterem wspotpracy poprawiajgcym bezpieczenstwo realizacji rabatow
potransakcyjnych.

Dystrybuowane produkty pochodzg wytgcznie od podmiotdw prowadzacych
dziatalnos¢ na terenie Polski. W grupie dostawcéw znajdujg sie importerzy
produktéw zagranicznych gtéwnie win czy alkoholi mocnych np. whisky. Obszar
obstugi rynku podhurtowego ulegat procesowi marginalizacji a cata uwaga zostata
przeniesiona na pozyskiwanie klientéw detalicznych.

Narzedziem do realizacji powyzszego byto wprowadzenie pdétrocznego programu
lojalnosciowego, ktérego gtdwnymi celami byto utrzymanie/poprawa obrotu z
tradycyjnymi klientami Spotki, pozyskanie nowych odbiorcéw, poprawa dyscypliny
ptatniczej oraz stworzenie pozytywnego i przyjaznego wizerunku Firmy na mocno
konkurencyjnym acz nieco regresywnym rynku.

Emitent w omawianym okresie prowadzit szeroko rozumiang aktywnos¢
trademarketingowg oraz motywacyjng na poziomie swoich sit sprzedazy (konkursy
dla PH czy pakiety zakupowe dla odbiorcy detalicznego).

Kluczowym dostawg Spotki pozostaje Kompania Piwowarska. Pozostali Dostawcy
znajduja sie ponizej parametru 10% udziatu obrotu total Emitenta. Do grona
kluczowych dostawcdw nalezy zaliczy¢ firme Stock i Zywiec Zdrdj.

2.8 Informacje o zawartych umowach 2znaczacych dla
dziatalnosci Emitenta

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent zawiera liczne umowy handlowe z wieloma
podmiotami. W opinii Emitenta nie wystepuja umowy znaczace, ktore miatyby
decydujacy wptyw na dziatalnosci Emitenta. Spotka Emitenta zdywersyfikuje zaréwno
dostawcdéw, jak i kanaty dystrybucji, tak by nie doprowadzi¢ do uzaleznienia od
jednego lub kliku dostawcéw lub odbiorcow. Na dzien 31 grudnia 2010 tylko umowa z
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. mozna uznac za istotna, gdyz opiewata na 12
min PLN.

2.9 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub
kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami

ADVADIS Spoétka Akcyjna na dzien opublikowania niniejszego raportu tworzy Grupe
Kapitatowg ze spdtkg pod firmg Polski Detal Zawisza S.A. oraz ADS Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie.

2.10 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez
Emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe

Spotka ADVADIS S.A. w 2010 roku nie zawarla istotnych transakcji z innymi
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.
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2.11 Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek,

z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, oraz

udzielonych poreczeniach i gwarancjach

o

Spotka w okresie objetym sprawozdaniem posiadata nastepujace umowy

kredytowe:
Instytucja Rodzaj Kredytu | Wysokos¢ kwoty Rodzaj i Termin
Finansujaca kredytu i jego wysokosc wyma
waluta stopy _ galnog
procentowej i
BRE Bank. S.A. kredyt w rachunku 12 000 000,00 zt WIBOR O/N 30.06.
biezacym + marza banku 2011
ING Bank Slaski kredyt w rachunku 5 500 000,00 zt WIBOR 1M 31.05.
S.A. biezgcym + marza banku 2011
Bank Spétdzielczy w| kredyt inwestycyjny 476 834,24 zt WIBOR 1M 30.11.
Jastrzebiu Zdroju + marza banku 2013
_Bank Gospodarki kredyt w rachunku 9 000 000,00 zt WIBOR 1M 31.05.
Zywnosciowej S. A. biezacym + marza banku 2011
2.12 Informacje o udzielonych pozyczkach, z

uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze
udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegoilnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji

udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Spotka ADVADIS S.A. nie udzielata pozyczek, gwarancji i poreczen. W zwigzku
zawartymi umowami handlowymi Spoétka ustanowita zabezpieczenia w postaci
wystawionych weksli wiasnych oraz zabezpieczen hipotecznych na rzecz
dostawcow.

2.13 Opis wykorzystania przez emitenta wpltywow z emisji
Spotka ADVADIS S.A. w okresie objetym niniejszym raportem nie przeprowadzita
emisji papieréw wartosciowych oprocz wymienionych w punkcie 2.1.2.
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2.14 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym a wczeshniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

ADVADIS S.A. nie publikowat prognoz finansowych na rok 2010.

2.15 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania
zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku 2010 zarzadzanie finansami w ADVADIS S.A. odbywato sie w sposob
racjonalny i efektywny. Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek ZUS regulowata
w terminie.

Ewentualne pogorszenie kondycji finansowej odbiorcow moze by¢ spowodowane
wydtuzeniem cyklu naleznosci a w konsekwencji utrudni¢ prawidtowe zarzadzanie
ptynnoscig. Aby temu zapobiec Emitent prowadzi Scistg kontrole naleznosci z
wykorzystaniem ustug podmiotéw zewnetrznych.

2.16 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
porownaniu do wielkosci posiadanych sSrodkow, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Zarzad ADVADIS S.A. uwaza, iz Spodtka jest przygotowana do realizacji zaréwno

biezacej dziatalnosci operacyjnej jak i aktualnie realizowanych zamierzen
inwestycyjnych.
2.17 Ocena czynnikdw i nietypowych 2zdarzen majacych

wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw Ilub
nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Na wynik 2010 roku nie wptynety w istotny sposdb zdarzenia nadzwyczajne i nietypowe.
W branzy, w ktérej dziata Emitent obserwuje sie zjawisko pewnej sezonowosci i
uzaleznienia od pogody.

W pewnym stopniu na wyniki finansowe mogta wptywa¢ atmosfera ,kryzysu
gospodarczego” i obawy przed pogorszeniem sie ogdlnej koniunktury gospodarczej w
kraju i na swiecie oraz. Obecnie wszystko wskazuje na to, iz kryzys Swiatowy w zasadzie
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wyczerpat juz swojg site. Jednak niektdrzy analitycy wcigz wyrazajg obawy o kondycje
$wiatowej gospodarki. Utrzymujgca sie wiec wcigz pewna niepewnos¢ mogta faktycznie
wptywaé na ograniczanie konsumpcji w okreslonych zakresach. Wptyw na nastroje
konsumentéw miaty tez zapewne ,Tragedia smoleniska” oraz powddz jaka nawiedzita kraj
w 2010 roku.

Niezaleznie od tego, faktem pozostaje nieco stabsze tempo wzrostu polskiej gospodarki,
ktére mogto wptywac na wysokosé przychodédw Emitenta.

2.18 Charakterystyke zewnetrznych i wewhnetrznych
czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa
Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

Czynniki wewnetrzne

Wprowadzenie spdjnych systemow kontroli zakupdw, sprzedazy, magazynow,
finansow oraz floty samochodowej pozwala na profesjonalne, sprawne i w petni
zintegrowane zarzadzanie Spoétka. Szybki i niezaktdécony przeptyw informacji sprzyja
rozwojowi Emitenta.

Skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju Emitenta kontrolowana jest poprzez
kwartalne planowanie sprzedazy poszczegdélnych regionédw w rozbiciu na
najwazniejsze produkty. Integralng czescig planowania sprzedazy jest rygorystycznie
przestrzegany plan naleznosci.

Jakos$¢ swiadczonych ustug dystrybucyjnych oraz atrakcyjnos$c¢ oferty handlowej sg
czynnikami pozwalajgcymi na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do
podmiotéw oferujgcych mniejszy asortyment, dysponujgcych mniejszym taborem
samochodowym czy tez posiadajacym mniej liczne sity sprzedazy oraz znacznie
wezszy obszar dziatania.

Jakos$¢ oraz stabilnos$¢ kadry pracowniczej jest waznym elementem majacym wpltyw
na wyniki dziatalnosci Emitenta. Zaangazowanie, znajomos$¢ lokalnych rynkow,
umiejetno$¢ oceny kondycji finansowej poszczegolnych odbiorcow, umiejetnosc
prowadzenia rozmow handlowych sg podstawowymi wymaganiami stawianymi przed
pracownikami Spétki. Tak skomponowane kryteria doboru kadry majg na celu
budowania silnej marki ADVADIS S.A. w $wiadomosci jej odbiorcow kojarzonej z
profesjonalizmem.

Zakonczenie proceséw w zakresie centralizacji zarzadzania kadrami, kontroli
ptynnosci i nadzoru nad majatkiem obrotowym oraz standaryzacji dziatania kontroli
wewnetrznej, ujednolicenie standardéw funkcjonowania systemu finansowo-
ksiegowego zmniejsza ryzyka w tym obszarze.

Czynniki zewnetrzne

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w branzy silnie uzaleznionej od warunkéw
atmosferycznych. Stosunkowo niskie temperatury oraz opady atmosferyczne w lecie,
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tj. w sezonie o najwyzszym poziomie sprzedazy moze powodowac zmniejszenie
spozycia napojéw, a tym samym zmniejszal poziom osigganych przez Emitenta
przychoddéw i wypracowanych zyskdw. Czynnikiem, ktdry ogranicza wptyw warunkow
atmosferycznych na poziom przychodéw jest zwiekszenie sprzedazy
wysokoprocentowych napojow alkoholowych, ktéra to sprzedaz jest mniej
uzalezniona od warunkéw pogodowych. Najwieksza sprzedaz ciezkich alkoholi
przypada na czwarty kwartat roku, a wiec w okresie nizszej sprzedazy piwa i napojow
bezalkoholowych co nie powinno kolidowa¢ i obniza¢ zaangazowania w sprzedazy
produktéw waznych dla Spéiki.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia niekorzystnych warunkéw atmosferycznych a
w konsekwencji pojawienia sie stabszej sprzedazy oraz niepozadanego zapasu
magazynowego Spétka pozostawia sobie mozliwos¢ renegocjacji poziomu zadan lub
skorzystania z pozaumownych budzetdw wspierajgcych skuteczny handel.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz stopien zamoznosci spoteczenstwa moze
wptywaé¢ na wynik prowadzonej dziatalnosci Emitenta charakteryzujacej sie
dystrybucjg doébr konsumpcyjnych. Wiele czynnikéw, w tym prowadzona polityka
podatkowa, poziom inflacji, zmiany kurséw walut itp. nie pozostaje bez znaczenia dla
poziomu zakupow konsumpcyjnych, dlatego pogorszenie sytuacji gospodarczej w
kraju moze przetozy¢ sie na pogorszenie przychoddw i wynikéw Emitenta.

Skuteczna metoda w ograniczeniu powyzszego ryzyka polega na posiadaniu w ofercie
propozycji asortymentowych 2z kazdego segmentu cenowego bowiem zjawiska
kryzysowe nie polegaja raczej na catkowitej rezygnacji z konsumpcji lecz decyzji o
zmianie poziomu wydatku a tym samym nabywaniu artykutdbw o bardziej
akceptowalnej cenie.

Z kolei sposobem na ograniczanie skutkéw podwyzek jest petna zdolno$¢ do
budowania optymalnego zapasu produktéw w tzw. , starej cenie”. Taka sytuacja
pozostawia wybdér pomiedzy czasowym uzyskaniem wyzszej marzy a znaczng
poprawg obrotu w konsekwencji podazy atrakcyjnej ceny.

Silna konkurencja panujaca na rynkach lokalnych sktania Emitenta do ciggtego
podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug. Dziatania konkurentéw polegajace na
obnizaniu osigganych marz moggq mieé niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Spétke. Strategia zaktada wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej poprzez zwiekszenie skali dziatania, poszerzenie
oferowanego asortymentu i wysoka jakos$¢ obstugi.

Oferowanie roznorodnych promocji, programéw lojalnosciowych, konkurséw etc.
Pozwala skutecznie rekompensowa¢ zjawisko niskiej ceny bez koniecznosci
uczestniczenia w jej deprecjacji.

Realizacja polityki Emitenta ciggnie za sobg pewne obawy zlokalizowane po stronie
producentéw. Spoétka bedac wygodnym z racji rozwigzan systemowych i zarazem
waznym ogniwem dystrybucyjnym pomiedzy producentem, a rynkiem docelowym,
bedzie takze zrdédtem zagrozenia wynikajacego z faktu koncentracji dostaw do
znaczacych odbiorcow. Duzy wplyw na znaczace punkty sprzedazy detalicznej oraz
szeroko$¢ prowadzonej dystrybucji stanowi¢ bedzie zagrozenie dla producenta, zas
sam fakt wagi i wielkosci Spotki, jej profesjonalizm, stanowi¢ bedzie znaczne
utrudnienie w negocjacjach.

Z drugiej jednak strony liczba i poziom wyszkolenia przedstawicieli handlowych
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Emitenta pozwala producentom skutecznie realizowa¢ cele takze te nie zwigzane z
osigganymi wolumenami. Stanowi to o znaczacej przydatnosci dystrybutora do
realizacji celéw jakie pozostajg po stronie Dostawcy.

W zakresie strategii finansowej podstawowym ryzykiem jest wzrost efektywnej stopy
procentowej z uwagi na mozliwo$¢ podniesienia bazowych stép procentowych przez
Rade Polityki Pienieznej co w konsekwencji przetozy sie na wzrost ceny pienigdza na
rynku miedzybankowym a tym samym na koszt pienigdza dla Emitenta. Z uwagi na
odnawialny charakter kredytow finansujgcych majatek obrotowy hipotetycznym
ryzykiem jest rowniez ryzyko nieodnowienia kredytéw, nalezy jednak tutaj zaznaczy¢
iz pomimo sytuacji panujacej na rynkach finansowych, w tym bardziej restrykcyjng
polityke bankéw w zakresie udzielania kredytéw spdétce udato sie zwiekszy¢ poziom
finansowania obrotowego co $wiadczy o pozytywnej ocenie Emitenta przez instytucje
finansujace.

W zakresie strategii inwestycyjnej podstawowym ryzykiem jest nieosiggniecie
zamierzonej wielkosci wptywdéw z emisji obligacji, co wptynie na mozliwos¢ realizacji
zamierzen inwestycyjnych w przypadku gdyby takie zdarzenie bylo zbiezne z
utrzymaniem restrykcyjnej polityki instytucji finansowych w zakresie udzielania
kredytow inwestycyjnych.

2.19 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta

W roku 2010 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Emitenta.

2.20 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi

W roku 2010, zawarto umowy lub aneksy do uméw zwigzane z objeciem funkcji w
zarzadzie, przez osoby wskazane w punkcie 2.4.11. Précz w/w umow, nie wystgpity
inne umowy zawierane miedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi.

2.21 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym
wynikajqcych z programow motywacyjnych lub
premiowych wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych w przedsiebiorstwie Emitenta
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Wynagrodzenie, nagrody i
korzysci dla oséb .

zarzqdzaj:_cych w ADVADIS Funkcja Kwota (z})

S.A. - wyptacone w 2010 r.
Adam Brodowski Prezes Zarzadu 0,00
Bogdan Grzegorz Wasniewski Prezes Zarzadu 229 732,85
Lubomir Serbin Prezes Zarzadu 395 833,00
Jarostaw Pudo Wiceprezes Zarzadu 95 870,34
Zbigniew Rakocy Wiceprezes Zarzadu 260 551,00
RAZEM 981 987,19

Wynagrodzenie,
nagrody i korzysci dla
oso6b nadzorujacych w Funkcja Kwota (zt)
ADVADIS S.A. -

wyptacone w 2010 r.
Jerzy Bartosiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej 40 000,00
Krzysztof Maciejec Sekretarz Rady Nadzorczej 16 266,67
Piotr Puchalski Cztonek Rady Nadzorczej 40 000,00
Damian Majkowski Cztonek Rady Nadzorczej 16 266,67
Roman Trebacz Cztonek Rady Nadzorczej 16 266,67
Adam Brodowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 24 266,67
Krzysztof Borkowski Cztonek Rady Nadzorczej 40 000,00
Krzysztof Topolewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 23 866,67
Marek Misiek Cztonek Rady Nadzorczej 23 866,67
Mieczystaw Piekarski Sekretarz Rady Nadzorczej 23 866,67
Tadeusz Rozpara Cztonek Rady Nadzorczej 23 866,67
RAZEM 288 533,36

2.22 Okreslenie 1tacznej liczby i wartosci nominalnej

wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz

akcji i

udziatlow w jednostkach powigzanych emitenta, bedacych
w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 31 grudnia 2010 roku liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta
oraz akcji i udziatdbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu
0sOb zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawiata sie nastepujgco:
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Tabela: Zestawienie stanu posiadania akcji oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w ADVADIS S.A.

Imie i Nazwisko Stan posiadania Udziat % w Stan posiadania Udziat % w Zmiana
Funkcja akcji na koniec gtosach na akcji na dzien gtosach na stanu
2010 roku Walnym przekazania Walnym posiadania
Zgromadzeniu raportu za 2010 Zgromadzeniu akgji
na koniec 2010 rok na dzien
roku przekazania
raportu za
2010 rok
Adam Brodowski 0 0 0 0 Bez zmian
Prezes Zarzadu
7 437 275 akdcji 7 437 275 akgji
o zwyktych na zwyktych na
Krzysztof Maciejec okaziciela oraz okaziciela oraz )
Przewodnlgzacy Rady 650 000 akdji 5,01 650 000 akdji 5,01 Bez zmian
Nadzorczej e e
imiennych imiennych
uprzywilejowanych uprzywilejowanych
Krzysztof Maciejec +
Santos Development 9 411 515 5,63 9411 515 5,63 Bez zmian
Sp. z 0.0.%
Damian Majkowski
Cztonek Rady 119 047 0,06 119 047 0,06 Bez zmian
Nadzorczej
Piotr Puchalski
Czlonek Rady 0 0 0 0 Bez zmian
Nadzorczej
Jerzy Bartosiewicz
Czlonek Rady 0 0 0 0 Bez zmian
Nadzorczej
Roman Trebacz
Czlonek Rady 0 0 0 0 Bez zmian
Nadzorczej

*Na mocy porozumienia opisanego w pkt 2.4.4.

2.23 Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym
rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych mogaq w przysziosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy;

Na dzien 29 kwietnia 2011 roku, Emitent nie posiada informacji na temat

zaistniatych zmian w sposobie kontroli Emitenta.

2.24 Informacja o systemie kontroli programéw akcji
pracowniczych;

W Spétce ADVADIS S.A. nie wystepuje program akcji pracowniczych.
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2.25 Informacja o:

2.25.1dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Umowe o dokonanie przegladu oraz badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki ADVADIS S.A. za rok 2010 Emitent zawart ze spodtka
Strategia Audit Sp. z 0.0. w dniu 29 kwietnia 2010 roku.

2.25.2tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego 2z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

taczna warto$¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu oraz badania Emitenta

(w tym sporzadzenie opinii i raportéw) sprawozdania finansowego za 2010 rok
wyniosta 78 tys. ztotych netto.
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