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Advanced Distribution Solutions S.A.

Raport ze stosowania zasad fadu korporacyjnego

Realizujac postanowienia uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okres$lenia zakresu i struktur
raportu dotyczacego zasad tadu korporacyjnego przez spétki gietdowe, Zarzad ADVANCED
DISTRIBUTION SOLUTIONS S.A. przedstawia raport stosowania przez Spotke zasad tadu

korporacyjnego w 2007 roku.

I. Cel spotki
Podstawowym celem dziatania wtadz spotki jest realizacja interesu spotki, rozumianego

jako powiekszanie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z
uwzglednieniem praw i intereséw innych niz akcjonariusze podmiotéw, zaangazowanych w
funkcjonowanie spdtki, w szczegolnosci wierzycieli spotki oraz jej pracownikow.

TAK

II. Rzady wiekszosci i ochrona mniejszosci

Spotka akcyjna jest przedsiewzieciem kapitatowym. Dlatego w spdtce musi by¢ uznawana
zasada rzadow wiekszosci kapitatowej i w zwigzku z tym prymatu wiekszosci nad
mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wniost wiekszy kapitat, ponosi tez wieksze ryzyko
gospodarcze. Jest wiec uzasadnione, aby jego interesy byty uwzgledniane proporcjonalnie
do wniesionego kapitatu. Mniejszo$¢ musi mie¢ zapewniong nalezytg ochrone jej praw, w
granicach okreslonych przez prawo i dobre obyczaje. Wykonujgc swoje uprawnienia
akcjonariusz wiekszosciowy powinien uwzgledniac interesy mniejszosci.

TAK

III. Uczciwe intencje i nie naduzywanie uprawnien

Wykonywanie praw i korzystanie z instytucji prawnych powinno opiera¢ sie na uczciwych
intencjach (dobrej wierze) i nie moze wykracza¢ poza cel i gospodarcze uzasadnienie ze
wzgledu, na ktére instytucje te zostaty ustanowione. Nie nalezy podejmowac dziatan,
ktore wykraczajac poza tak ustalone ramy stanowityby naduzycie prawa. Nalezy chronic¢
mniejszo$¢ przed naduzywaniem uprawnien wiascicielskich przez wiekszo$¢ oraz chronic
interesy wiekszosci przed naduzywaniem uprawnien przez mniejszos$¢, zapewniajgc mozliwie
jak najszerszg ochrone stusznych intereséw akcjonariuszy i innych uczestnikéw obrotu.

TAK

IV. Kontrola sadowa
Organy spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie nie mogq rozstrzygac¢ kwestii, ktore

powinny by¢ przedmiotem orzeczen sadowych. Nie dotyczy to dziatan, do ktorych organy
spotki i osoby prowadzace walne zgromadzenie s uprawnione lub zobowigzane przepisami

prawa.
TAK

V. Niezaleznosc¢ opinii zamawianych przez spotke

Przy wyborze podmiotu majacego $wiadczy¢ ustugi eksperckie, w tym w szczegodlnosci
ustugi biegtego rewidenta, ustugi doradztwa finansowego i podatkowego oraz ustugi

prawnicze spétka powinna uwzgledni¢, czy istniejg okolicznosci ograniczajace niezaleznosc
tego podmiotu przy wykonywaniu powierzonych mu zadan.

TAK
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I .Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktdore nie byly przestrzegane w 2007

roku.

Nr Tresc¢ zasady Informacja o stosowaniu

zasady

14 Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania Nie |Z doswiadczenia spétki wynika, iz
sprawy umieszczonej w porzadku obrad zdarza sie ze zagadnienia objete
moze zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy porzgadkiem obrad dezaktualizujg
przemawiajg za nig istotne powody. sie w okresie pomiedzy zwotaniem
Whniosek w takiej sprawie powinien Walnego Zgromadzenia a jego
zostac szczegdtowo umotywowany. odbyciem. Jednakze zarzad
Zdjecie z porzadku obrad badz zawsze przedstawia
zaniechanie rozpatrywania sprawy akcjonariuszom ustne wyjasnienia
umieszczonej w porzadku obrad na dotyczace zaniechania
whniosek akcjonariuszy wymaga podjecia rozpatrywania sprawy objetej
uchwaty walnhego zgromadzenia, po porzadkiem obrad.
uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy,
ktérzy zgtosili taki wniosek, popartej
75% gtosow walnego zgromadzenia.

16 Z uwagi na to, ze kodeks spétek Nie [Przewodniczacy walnego
handlowych nie przewiduje kontroli zgromadzenia ma za zadanie
saqdowej w przypadku niepodjecia przez czuwac nad tym, aby uchwaty
walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub byty formutowane w jasny i
przewodniczacy walhego zgromadzenia przejrzysty sposob. Zarzad Spoiki
powinni w ten sposob formutowacd zapewnia takze mozliwos¢
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktory skorzystania przez
nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia przewodniczgcego z pomocy
stanowigcym przedmiot uchwaty, miat obstugi prawnej Spotki. Jednakze
mozliwosc¢ jej zaskarzenia. Spétka nie dostrzega koniecznosci

wprowadzanie szczegolnych w
stosunku do przepiséw k.s.h.
utatwien w zaskarzaniu uchwat co
w opinii spotki moze stwarzac
niebezpieczenstwo paralizowania
jej dziatalnosci.

18 Rada nadzorcza corocznie przedktada Nie |Rada Nadzorcza zgodnie z

walnemu zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji spétki. Ocena ta powinna byc¢
udostepniona wszystkim akcjonariuszom
w takim terminie, aby mogli sie z nig
zapoznac przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

wymogami k.s.h. ma obowigzek
dokonac¢ oceny sprawozdania
zarzadu z dziatalnosci oraz
sprawozdania finansowego, tym
samym Rada Nadzorcza ocenia
rowniez sytuacje spotki. Stad
spotka nie widzi koniecznosci
wprowadzania dodatkowego
wymogu odrebnej oceny sytuaciji
spotki.
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1. a) Przynajmniej potowe cztonkow rady
nadzorczej powinni stanowic¢ cztonkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d).
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej
powinni by¢ wolni od powigzan ze spotka
i akcjonariuszami lub pracownikami,
ktére mogtyby istotnie wptynac na
zdolnos¢ niezaleznego cztonka do
podejmowania bezstronnych decyzji;

b) szczegodtowe kryteria niezaleznosci
powinien okreslac statut spotki2;

c) bez zgody wiekszosci niezaleznych
cztonkow rady nadzorczej, nie powinny
by¢ podejmowane uchwaty w sprawach:
¢ Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu
przez spotke i jakiekolwiek podmioty
powigzane

ze spotkg na rzecz cztonkdéw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez
spotke lub podmiot od niej zalezny
istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze spotka, cztonkiem rady
nadzorczej albo zarzadu oraz z
podmiotami z nimi powigzanymi;

e wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spotki.

d) W spétkach, gdzie jeden akcjonariusz
posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
ogolnej liczby gtoséw, rada nadzorcza
powinna liczy¢ co najmniej dwéch
niezaleznych cztonkow, w tym
niezaleznego przewodniczgacego komitetu
audytu, o ile taki komitet zostat
ustanowiony.

Nie

Strategiczni akcjonariusze,
wymagajq aby w sktad rady
nadzorczej wchodzita co najmniej
jedna desygnowane przez nich
osoba co w ich opinii umozliwia
wiasciwg i efektywna realizacje
strategii Spotki i wystarczajaco
zabezpiecza interesy wszystkich
grup akcjonariuszy oraz innych
grup zwigzanych z
przedsiebiorstwem Spotki.
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I1.Opis
DISTRIBUTION SOLUTIONS S.A. i

sposobu dzialania Walnego

akcjonariuszy.

Zgromadzenia
jego zasadniczych uprawnien oraz praw

Spotki ADVANCED

porzadek obrad nie ulegat zmianie.

Nr Tresc¢ zasady Informacja o stosowaniu

zasa

1 Walne zgromadzenie powinno odbywaé sie w|Tak |Zasada ta byta i jest
miejscu i czasie utatwiajgcym  jak stosowana w praktyce
najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu.

2 Zadanie zwofania walnego zgromadzenia|Tak [Uzasadnienie projektow
oraz umieszczenia okres$lonych spraw w uchwat oraz innych istotnych
porzadku obrad, zgtaszane przez materiatdw a takze opinia
uprawnione podmioty, powinno by¢ Rady Nadzorczej jest
uzasadnione. Projekty uchwat przedstawiana jesli wymaga
proponowanych do przyjecia przez walne tego charakter powyzszych
zgromadzenie oraz inne istotne materiaty materiatdow zas$ uzasadnienie
powinny by¢ przedstawione nie wynika z ich tresci.
akcjonariuszom wraz z uzasadnieniem i
opinia rady nadzorczej przed walnym
zgromadzeniem, w czasie
umozliwiajagcym zapoznanie sie z nimi
i dokonanie ich oceny.

3 Walne zgromadzenie zwotane na|lTak |Zarzad doktada staran, aby
wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w walne zgromadzenia
terminie wskazanym w zadaniu, a jezeli zwotywane na wniosek
dotrzymanie tego terminu napotyka na akcjonariuszy odbywaty sie w
istotne przeszkody -w najblizszym terminach  wskazanych w
terminie, umozliwiajacym rozstrzygniecie zadaniu, chyba ze z istotnych
przez zgromadzenie spraw, wnoszonych przyczyn jest to niemozliwe -
pod jego obrady. wtedy wyznaczany jest, w

porozumieniu z zadajacym
zwotania, inny termin.

4 Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktorego| Tak |Spdtka stosuje generalng
porzadku obrad na whiosek zasade nieodwotywania lub
uprawnionych podmiotéw umieszczono zmiany  juz ogtoszonych
okreslone sprawy lub, ktére zwotane zostato terminow walnych
na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda zgromadzen, chyba ze
wnioskodawcow. W innych przypadkach zachodza nadzwyczajne lub
walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, szczegolnie uzasadnione
jezeli jego odbycie napotyka na okolicznoéci.
nadzwyczajne przeszkody (sita wyzsza) lub W ostatnim przypadku
]eSt 0CZYWI§CIe beZprzedmiOtowe. stosowane sq 0dp0W|edn|e
Odwotanie nastepuje w taki sam sposéb, jak procedury dotyczace
zwotanie, ~ zapewniajac przy tym jak zawiadamiania wszystkich
najmniejsze ujemne skutki dla spétki i dla zainteresowanych.
akcjonariuszy, w kazdym razie nie poézniej Odwotanie  lub  zmiana
niz na trzy tygodnie przed pierwotnie ogtoszonych terminow
planowanym terminem. Zmiana terminu nastepuje niezwlocznie.
odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co
jego odwotanie, cho¢by  proponowany
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Przewodniczacy powinien przeciwdziatac

5 Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza|Tak [Do uczestnictwa w walnym
w walnym zgromadzeniu zgromadzeniu i wykonywania
wymaga udokumentowania prawa do prawa glosu wymagane jest
dziatania w jego imieniu w sposdb nalezyty. jedynie petnomocnictwo (w
Nalezy stosowa¢ domniemanie, iz formie pisemnej pod rygorem
dokument pisemny, potwierdzajacy niewaznosci) udzielone przez
prawo reprezentowania akcjonariusza osoby do tego uprawnione,
na walnym zgromadzeniu, jest zgodny z zgodnie z wypisem z
prawem i nie wymaga dodatkowych whasciwego rejestru, lub w
potwierdzen chyba, ze jego autentycznosc przypadku 0s6b fizycznych
lub waznos¢ prima facie budzi watpliwosci zgodnie z przepisami kodeksu
zarzadu spotki (przy wpisywaniu na liste cywilnego.
obecnosci) lub , przewodniczacego walnego
zgromadzenia.

6 Walne zgromadzenie powinno mie¢ stabilny|Tak |Walne zgromadzenie dziata
regulamin, okreslajacy szczegdtowe na podstawie regulaminu,
zasady  prowadzenia obrad i okreslajacego szczegdtowe
podejmowania uchwat. Regulamin powinien zasady obrad,
zawieraC w szczegodlnosci postanowienia podejmowania uchwat i
dotyczace wyboréw, w tym wyboru rady dokonywania wyboroéw.
nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi
grupami. Regulamin nie powinien ulegac
czestym zmianom; wskazane jest, aby
zmiany wchodzity w zycie poczawszy
od nastepnego walnego zgromadzenia.

7 Osoba otwierajqca walne|Tak [Zasada jest stosowana w
zgromadzenie powinna doprowadzic¢ do praktyce.
niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek
innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych.

8 Przewodniczacy walnego|Tak |[Zasada jest stosowana w
zgromadzenia  zapewnia sprawny praktyce.
przebieg obrad i poszanowanie praw
i interesdbw  wszystkich akcjonariuszy.
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uprawnien przez uczestnikow zgromadzenia i
zapewniac respektowanie praw
akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy nie powinien bez

waznych powoddw sktadac rezygnacji ze
swej funkciji, nie moze tez bez
uzasadnionych przyczyn opozniac
podpisania protokotu walnego

zgromadzenia.

uzasadnionych przypadkach nie mogg mie¢ na
celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania
ich praw.

9 Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni| Tak |Stosownie do wypracowanej
cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu. Biegty przez Spotke praktyki, w
rewident powinien by¢ obecny na zwyczajnym Walnych Zgromadzeniach
walnym zgromadzeniu oraz na uczestniczy przynajmniej 1
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, cztonek zarzadu lub
jezeli przedmiotem obrad maja byc¢ petnomocnik zarzadu oraz 1
sprawy finansowe spotki. Nieobecnosc cztonek rady nadzorczej lub
cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej petnomocnik ustanawiany
na walnym zgromadzeniu wymaga przez Rade Nadzorcza. Biegty
wyjasnienia.  Wyjasnienie to  powinno rewident uczestniczy w
by¢ przedstawione na walnym zgromadzeniu. Walnym Zgromadzeniu jesli

akcjonariusze lub cztonkowie
zarzadu lub rady nadzorczej
zgtoszg stosowne zgdanie.

10 Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu oraz|Tak |Cztonkowie Zarzadu i Rady
biegty rewident spoétki powinni, w granicach Nadzorczej oraz biegty
swych kompetencji i w zakresie niezbednym rewident - jesli zachodzi taka
dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez koniecznos¢, ktoérzy sa
zgromadzenie, udzielaé uczestnikom obecni na walnych
zgromadzenia wyjasnien i informacji zgromadzeniach, udzielajq
dotyczacych spotki. uczestnikom zgromadzenia

wyjasnien i informacji
dotyczacych Spotki w
granicach swych kompetencji i
w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia omawianych
spraw.

11 Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania|Tak |Organy Spotki nie
walnego zgromadzenia powinno ograniczaja informacji, o]
by¢ dokonywane przy uwzglednieniu ktore zwraca sie w
faktu, ze obowigzki informacyjne spotka szczegodlnosci walne
publiczna wykonuje w sposéb wynikajacy z zgromadzenie, ale
przepisow prawa o publicznym obrocie jednoczesnie przestrzegajq
papierami  wartosciowymi, a udzielanie przepisow ustawy  Prawo o
szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane publicznym obrocie (...) oraz
W sposOb inny niz wynikajacy z tych rozporzadzenia dotyczacego
przepisow. obowigzkdéw informacyjnych .

12 Kréotkie przerwy w obradach, nie stanowigce|Tak |Zasada ta jest stosowana w
odroczenia obrad, zarzadzane praktyce.
przez przewodniczacego w
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protokotu jego pisemne oswiadczenie.

13 |[Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogq| Tak |Zasada ta jest stosowana w
dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych praktyce.
Z prowadzeniem obrad zgromadzenia.

Nie poddaje sie pod gtosowanie w tym
trybie uchwat, ktére moga wptywaé¢ na
wykonywanie przez akcjonariuszy ich praw.

14 |Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy| Nie |Z doswiadczenia spotki
umieszczonej w porzadku obrad moze wynika, iz zdarza sie ze
zapas¢ jedynie w  przypadku, gdy zagadnienia objete
przemawiajgq za nig istotne powody. porzadkiem obrad
Whniosek w takiej sprawie powinien zostac dezaktualizujgq sie w okresie
szczeg6towo umotywowany. Zdjecie z pomiedzy zwotaniem Walnego
porzadku obrad badz =zaniechanie Zgromadzenia a jego
rozpatrywania sprawy umieszczonej odbyciem. Jednakze zarzad
w porzadku obrad na whiosek zawsze przedstawia
akcjonariuszy wymaga podjecia akcjonariuszom ustne
uchwaty walnego zgromadzenia, po wyjasnienia dotyczace
uprzednio wyrazonej zgodzie przez zaniechania rozpatrywania
wszystkich obecnych akcjonariuszy, sprawy objetej porzadkiem
ktorzy  zgtosili taki wniosek, popartej obrad.

75% gtosdw walnego zgromadzenia.

15 Zgtaszajacym sprzeciw wobec|Tak [Zasada ta jest stosowana w
uchwaty zapewnia sie mozliwos¢ praktyce.
zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

16 Z uwagi na to, ze kodeks spotek|Nie Przewodniczacy walnego
handlowych i nie przewiduje kontroli zgromadzenia ma za zadanie
sqdowej w przypadku nie podjecia przez czuwac nad tym, aby
walne zgromadzenie uchwaty, zarzad lub uchwaty byty formutowane
przewodniczacy walnego zgromadzenia W jasny i przejrzysty
powinni w ten sposob formutowac sposOb. Zarzad Spoétki
uchwaty, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zapewnia takze mozliwos¢
zgadza sie z meritum rozstrzygniecia skorzystania przez
stanowigcym przedmiot uchwaty, przewodniczacego z pomocy
miat mozliwosc¢ jej zaskarzenia. obstugi prawnej Spotki.

Jednakze Spotka nie
dostrzega koniecznosci
wprowadzanie szczegdlnych
w stosunku do przepiséw
k.s.h. utatwien w
zaskarzaniu uchwat co w
opinii spotki moze stwarzac
niebezpieczenstwo
paralizowania jej
dziatalnosci

17 Na zadanie uczestnika walnego|Tak |Zasada ta jest stosowana w
zgromadzenia przyjmuje sie do praktyce.
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III. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Spotki ADVANCED DISTRIBUTION SOLUTIONS S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie, z co najmniej 5 i nie wiecej niz 7 cztonkdw, powotywanych
na okres kadencji trwajacej 3 lata. Rada Nadzorcza powotywana i odwotywana jest przez

Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. sktad Rady Nadzorczej ADVANCED DISTRIBUTION

SOLUTIONS S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

= Adam Koscidtek,

= Borys Pardus,

»  Krzysztof Topolewski,
= Rodryg tobodda,

=  Piotr Puchalski,

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

= Statut Spofki,
= Regulamin Rady Nadzorczej,
» Kodeks spotek handlowych.

wyksztatcenie,
do$wiadczenie zawodowe oraz
doswiadczenie zyciowe, reprezentowacd
wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajaca
mu w sposdb wiasciwy wykonywac
swoje funkcje w radzie nadzorczej.

Kandydatury  cztonkdéw rady nadzorczej
powinny by¢ zgtaszane i
szczegbtowo uzasadniane w sposdb
umozliwiajacy dokonanie $wiadomego wyboru.

nalezyte

18 |Rada Nadzorcza corocznie przedktada walnemu|Nie Rada Nadzorcza zgodnie z
zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spotki. wymogami k.s.h. ma
Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim obowigzek dokonac¢ oceny
akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie sprawozdania zarzadu z
Z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym dziatalnosci oraz
zgromadzeniem. sprawozdania finansowego,
tym samym Rada Nadzorcza
ocenia rowniez sytuacje
spotki. Stad spdtka nie widzi
koniecznosci wprowadzania
dodatkowego wymogu
odrebnej oceny sytuacji
spotki.
19 |[Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé|Tak |[Zasada ta jest stosowana w

praktyce
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1. a) Przynajmniej potowe cztonkéw rady
nadzorczej powinni stanowi¢ czlonkowie
niezalezni, z zastrzezeniem pkt. d).
Niezalezni cztonkowie rady nadzorczej
powinni by¢ wolni od powigzan ze spotky i
akcjonariuszami lub pracownikami, ktore
mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnosé
niezaleznego cztionka do podejmowania
bezstronnych decyzji;

b) szczegdtowe  kryteria  niezaleznosci
powinien okreslac statut spotki2;

c) bez zgody wiekszosci niezaleznych
cztonkow rady nadzorczej, nie powinny by¢
podejmowane uchwaty w sprawach:

e Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez
spotke i jakiekolwiek podmioty powigzane

ze spotkg na rzecz cztonkdéw zarzadu;

e wyrazenia zgody na zawarcie przez spotke
lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z
podmiotem powigzanym ze spotka,
cztonkiem rady nadzorczej albo zarzadu oraz
z podmiotami z nimi powigzanymi;

o wyboru biegtego rewidenta dla
przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego spotki.

d) W spdtkach, gdzie jeden akcjonariusz
posiada pakiet akcji dajacy ponad 50%
ogollnej liczby gtoséw, rada nadzorcza
powinna liczy¢ co najmniej dwoch
niezaleznych cztonkdw, w tym niezaleznego
przewodniczgcego komitetu audytu, o ile taki
komitet zostat ustanowiony.

Nie

Strategiczni akcjonariusze,
wymagajq aby w sktad rady
nadzorczej wchodzita co
najmniej jedna desygnowane
przez nich osoba co w ich
opinii umozliwia wtasciwg i
efektywngq realizacje strategii
Spotki i wystarczajqco
zabezpiecza interesy
wszystkich grup
akcjonariuszy oraz innych
grup zwigzanych z
przedsiebiorstwem Spotki.

21

Cztonek rady nadzorczej powinien przede
wszystkim miec¢ na wzgledzie interes spoiki.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

22

Cztonkowie
podejmowac
aby otrzymywac
regularne

rady nadzorczej
odpowiednie dziatania,

od zarzadu
i wyczerpujace informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci spotki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig
i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

powinni

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

23

O zaistniatym konflikcie intereséw cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowac pozostatych
cztonkdw rady i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania
nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.
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24

Informacja o  osobistych, faktycznych
i organizacyjnych powigzaniach  cztonka
rady nadzorczej z okreslonym
akcjonariuszem, a zwilaszcza z
akcjonariuszem  wiekszo$ciowym powinna
by¢ dostepna publicznie. Spétka powinna
dysponowac procedurg uzyskiwania
informacji od cztonkéw rady nadzorczej i ich
upubliczniania.

Tak

Zasad stosowana w praktyce

25

Posiedzenia rady nadzorczej, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio zarzadu lub
jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz
ustalania  wynagrodzenia, powinny by¢
dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

26

Cztonek rady nadzorczej powinien umozliwic¢
zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we
wlasciwym trybie informacji o zbyciu Ilub
nabyciu akcji spotki lub tez spdtki wobec niej
dominujacej lub zaleznej, jak rowniez
o transakcjach z takimi spotkami, o ile sg one
istotne dla jego sytuacji materialnej.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

27

Wynagrodzenie czionkéw rady nadzorczej
powinno by¢ ustalane na
podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz
nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztéw
dziatalnosci spotki ani wptywaé w powazny
sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez
pozostawaé¢ w rozsadnej relacji do
wynagrodzenia cztonkow zarzadu. taczna
wysoko$¢  wynagrodzen wszystkich, a takze
indywidualna kazdego z czionkdéw rady
nadzorczej w rozbiciu dodatkowo na
poszczeg6lne jego  skiadniki powinna by¢
ujawniana w raporcie rocznym wraz z
informacjgq o procedurach i zasadach jego
ustalania.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.
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28 |Rada Nadzorcza powinna dziata¢ zgodnie ze|Tak |[Zasada ta jest stosowana w

swym regulaminem, ktory  powinien praktyce.
by¢ publicznie dostepny. Regulamin
powinien przewidywac powotanie co

najmniej dwéch komitetéow: audytu oraz
wynagrodzen. W skiad komitetu audytu
powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch
cztonkdw niezaleznych oraz przynajmniej
jeden posiadajacy kwalifikacje i
doswiadczenie w zakresie rachunkowosci
i finansow. Zadania komitetow
powinien, szczegdtowo okreslac
regulamin rady nadzorczej. Komitety
rady powinny sktadac¢ radzie nadzorczej
roczne sprawozdania ze swojej
dziatalnosci. Sprawozdania te spotka
powinna udostepni¢ akcjonariuszom.

29 |Porzadek obrad rady nadzorczej nie powinien|Tak |Zasada stosowana w
by¢ Zmieniany lub uzupetniany w praktyce.

trakcie posiedzenia, ktoérego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy
obecni sq wszyscy cztonkowie rady
nadzorczej i wyrazaja oni zgode na zmiane lub
uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy
podjecie okreslonych dziatan przez rade
nadzorczg jest konieczne dla uchronienia
spotki przed szkoda, jak rowniez w przypadku
uchwaty, ktdérej przedmiotem jest ocena,
czy istnieje konflikt interesbw miedzy
cztonkiem rady nadzorczej a spotka.

30 [Cztonek rady nadzorczej oddelegowany przez|Tak |Zasada ta jest stosowana w
grupe akcjonariuszy do statego praktyce.

petnienia nadzoru powinien sktada¢ radzie
nadzorczej szczegotowe sprawozdania z
petnionej funkdji.

31 |Cztonek rady nadzorczej nie powinien{Tak [|Zasada ta jest stosowana w
rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie praktyce.

kadencji, jezeli mogloby to uniemozliwié
dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby
to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej
uchwaty.

b) Zarzad
Zarzad Spotki jest jedno- lub wieloosobowy, powotywany i odwolywany przez Rade
Nadzorczg

Na dzien 31 grudnia 2007 r. sktad Zarzadu ADVANCED DISTRIBUTION SOLUTIONS S.A.
przedstawiat sie nastepujaco:
= Marian Przepolski
= tukasz Wojcik
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
= Statut Spotki
» Regulamin Zarzadu
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» Kodeks spétek handlowych

32

Zarzad, kierujac sie interesem spétki, okresla
strategie oraz gtéwne cele dziatania spodtki i
przedktada je radzie nadzorczej, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosc
systemu zarzadzania spotkg oraz prowadzenie
jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg
praktyka.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

33

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spotki
cztonkowie zarzadu powinni dziata¢ w
granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu
wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w
rozsadnej ocenie  zarzadu powinny  byc
w  danym przypadku wziete pod uwage ze
wzgledu na interes spotki. Przy ustalaniu
interesu spotki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w  dlugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy,
wierzycieli, pracownikow spotkKi oraz
innych podmiotéw i 0s6b
wspotpracujacych ze spoétkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej, a takze
interesy spotecznosci lokalnych.

Tak

Zarzad Spofki whnikliwie
analizuje podejmowane
dziatania i decyzje.
Cztonkowie Zarzadu
wypetniaja swoje obowigzkKi
ze starannoscia iz
wykorzystaniem najlepszej
posiadanej wiedzy oraz
doswiadczenia zyciowego.

34

Przy dokonywaniu
akcjonariuszami 1 oraz  innymi osobami,
ktorych interesy wptywajg na interes spotki,
zarzad powinien dziatac¢ ze szczegoblng
starannoscia, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych.

transakcji z

Tak

Zasada ta jest stosowana
w praktyce.

35

I Cztonek zarzadu powinien zachowywacd
petng lojalno$¢ wobec spdtki i uchyla¢ sie od
dziatan, ktore mogtyby prowadzi¢
wytacznie do realizacji wtasnych korzysci
materialnych. W  przypadku uzyskania
informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnosci  spotki, cztonek
zarzadu powinien przedstawi¢ zarzadowi
bezzwiocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez
spotke. Wykorzystanie takiej informacji przez
cztonka zarzadu lub przekazanie jej
osobie trzeciej moze nastgpi¢ tylko za zgoda,
zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza
to interesu spoiki.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

36

Cztonek zarzadu powinien traktowac posiadane

akcje spotki oraz spotek  wobec
niej dominujacych i zaleznych  jako
inwestycje

dtugoterminowa.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.
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37

Cztonkowie zarzadu powinni informowac rade
nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci i
jego powstania.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

38

Wynagrodzenie cztonkdw zarzadu powinno by¢
ustalane na podstawie przejrzystych procedur
i zasad, z uwzglednieniem jego
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia
efektywnego i ptynnego zarzadzania spodtka.
Wynagrodzenie powinno odpowiadac
wielkosci  przedsiebiorstwa spotki,
pozostawac w rozsadnym stosunku
do wynikow ekonomicznych, a takze
wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci
wyhnikajacej z pelnionej funkdii, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkdow zarzadu w podobnych spoétkach na
porownywalnym rynku.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

39

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a
takze indywidualna kazdego z czionkow
zarzadu w rozbiciu dodatkowo na poszczegodlne
jego skiadniki, powinna by¢ ujawniana
W raporcie rocznym wraz z informacjq
o procedurach i zasadach jego ustalania.
Jezeli wysokos¢ wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkéw zarzadu znacznie sie
od siebie rozni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

40

Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz
podziatu kompetengji w regulaminie,
ktory powinien by¢ jawny i ogdlnie dostepny.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

c) Dobre praktyki w zakresie relacji z osobami i instytucjami zewnetrznymi.

41

Podmiot, ktory ma petni¢ funkcje
biegtego rewidenta w spdtce powinien
by¢ wybrany w taki sposéb, aby
zapewniona byta niezaleznos¢ przy
realizacji powierzonych mu zadan.

Tak

Zasada ta jest
stosowana w praktyce.

42

W celu zapewnienia niezaleznosci opinii
spoétka powinna dokonywacé zmiany
biegtego rewidenta przynajmniej raz na
pie¢ lat. Przez zmiane biegtego
rewidenta rozumie sie réwniez zmiane
osoby dokonujacej badania.
Ponadto w dluzszym okresie spodtka nie
powinna korzystac z ustug tego samego
podmiotu dokonujgcego badania.

Tak

Zasada ta jest
stosowana w praktyce.
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43

Wybor podmiotu petnigcego funkcje
biegtego rewidenta powinien by¢
dokonany przez rade nadzorczg po
przedstawieniu rekomendacji komitetu
audytu lub przez walne zgromadzenie po
przedstawieniu rekomendacji rady
nadzorczej zawierajacej rekomendacje
komitetu audytu. Dokonanie przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie
innego  wyboru niz rekomendowany
przez komitet audytu powinno zostac
szczegbtowo uzasadnione. Informacja na
temat wyboru podmiotu petnigcego
funkcje biegtego rewidenta wraz =z
uzasadnieniem powinna by¢ zawarta w
raporcie rocznym.

Tak

Zgodnie ze Statutem Spotki
wbor biegtego rewidenta jest
dokonywany przez rade
nadzorczg

44

Rewidentem do spraw szczegdlnych nie
moze by¢ podmiot petnigcy obecnie lub
w okresie, ktérego dotyczy badanie
funkcje biegtego rewidenta w spdtce lub
w podmiotach od niej zaleznych.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

45

Nabywanie wilasnych akcji przez
spotke powinno by¢ dokonane w taki
sposob, aby zadna grupa
akcjonariuszy nie byta
uprzywilejowana.

Tak

Zasada ta jest stosowana
w praktyce.

46

Statut spotki, podstawowe
regulacje wewnetrzne, informacje i
dokumenty zwigzane z  walnymi
zgromadzeniami, a takze
sprawozdania finansowe powinny by¢
dostepne w siedzibie spotki i na
jej stronach internetowych.

Tak

Zasada ta jest stosowana w
praktyce.

47

Spétka powinna dysponowac
odpowiednimi procedurami i zasadami
dotyczacymi kontaktéw z mediami

i prowadzenia polityki
informacyjnej, zapewniajgcymi spdjne i
rzetelne i informacje o spétce. Spodtka
powinna, w zakresie zgodnym z
przepisami prawa i uwzgledniajgcym
jej interesy, udostepniac
przedstawicielom mediow informacje na
temat swojej biezacej dziatalnosci,
sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa,
jak réwniez umozliwié im

obecno$¢ na  walnych
zgromadzeniach.

Tak

Obowiazki informacyjne
spotka realizuje zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.
Spotka prowadzi otwartg
polityke informacyjna, jej
realizacje zapewniajq
cztonkowie zarzadu
bezposrednio kontaktujacy
sie z mediami (spotka nie
zatrudnia rzecznika
prasowego). Cztonkowie
zarzadu udzielajq stosownych
informacji w kazdym
przypadku gdy wymagajq
tego zywotne interesy spotki,
akcjonariuszy lub innych
podmiotéw majacych w ich
uzyskaniu uzasadniony
interes prawny
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48 Spotka powinna przekaza¢ do
publicznej wiadomosci w raporcie
rocznym o$wiadczenie o stosowaniu
zasad tadu korporacyjnego. W przypadku
odstepstwa od stosowania tych zasad
spotka powinna réwniez w sposob
publiczny uzasadnic ten fakt.

Tak

Spotka przestrzega
przepisow
dotyczacych
przestrzegania
~Dobrych praktyk(...)
obowigzujacych na
GPW i ztozyta
niniejsze
oswiadczenie.
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IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spoéice ADVANCED
DISTRIBUTION SOLUTIONS S.A. systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$¢ w procesie przygotowania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sporzadzonych i publikowanych przez
emitentow papierow wartoéciowych odpowiedzialny jest Zarzad ADVANCED
DISTRIBUTION SOLUTIONS S.A.

W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami sprawozdan finansowych w Spotce wykorzystywane sg elementy systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej opiera sie na:
« Funkcjonowaniu elektronicznego systemu obiegu dokumentow Lotus,
» Polityce rachunkowosci,
+ Finansowo-ksiegowym Systemie Informatycznym.

Eliminacja ryzyk zwigzanych z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego oparta
jest na:

« Dziatalnosci Zarzadu, ktérego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyk i przyjecie
polityki rachunkowosci stosowanej w Spoétce,

« Funkcjonowaniu Finansowo-ksiegowego Systemu Informatycznego, ktory
pozwala na kontrole wewnetrzng w zakresie dziatalnosci oddziatéw Spotki i
prawidlowosci  zaewidencjonowania  proceséw  gospodarczo-finansowych
wystepujacych w Spétce. Bezpieczenstwo eksploatacji systemu zapewnia
odpowiednia struktura uprawnien do poszczegdlnych transakcji, przydzielonych
poszczegdlnym uzytkownikom.

« Pracy Dzialu Finansowo - Ksiegowego nadzorowanego przez Dyrektora
Finansowego. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i
raportow okresowych pochodzg ze stosowanej przez spoétke miesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Za poprawno$¢ prowadzenia ksiag
rachunkowych w zgodnosci z przepisami prawa i przyjeta przez spotke politykg
rachunkowosci jak réwniez za przygotowanie sprawozdan finansowych
odpowiada Gtéwny Ksiegowy. Przygotowanie danych finansowych na potrzeby
sprawozdawczosci Spotki opiera sie na danych pochodzacych z ksiag
handlowych. Zarzad Spoétki po zamknieciu kazdego miesigca ksiegowego
analizuje wyniki finansowe Spotki odnoszac je do =zatozen budzetowych.
Sprawozdania finansowe okresowe, potroczne i roczne zatwierdzane sg przez
Zarzad Spotki.

W Spéice stosowana jest zasada badania publikowanej sprawozdawczosci finansowej
potrocznej i rocznej przez niezaleznego audytora. Spotke wigze umowa na badanie
sprawozdan finansowych na okres 2 lat tj. do zakonczenia badania sprawozdania
rocznego za rok obrotowy 2009. Wnioski z przegladu lub badania przedstawiane sa
Zarzadowi Spotki po zakonczeniu przegladu lub badania, a zalecenia wynikajace z
przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontroli wewnetrznej sg
stopniowo wdrazane. Spodtka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego,
podatkowego, gospodarczego, operacyjnego, itp., ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na
kierunki dziatalnosci Spétki. Ponadto okresowe sprawozdania kwartalne podlegaja
przegladowi bez wzgledu na to czy obowigzek przegladu lub badania wynika z
przepisow prawa. Przegladowi podlega w szczegolnosci adekwatnos¢ danych
finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien.

Zarzad ADVANCED DISTRIBUTION SOLTIONS S.A.:

Prezes Zarzadu - Marian Przepolski
Wiceprezes Zarzadu - tukasz Wadjcik
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