Zapis Chatu z Zarzadem Advadis.

Rozmowa odbyta sie 21 stycznia 2008 r. na stronie:

http://www.ads-sa.com.pl/relacje_inwestorskie/spolka/czat/

Grzegorz Wasniewski: Witam Panstwa na kolejnym czacie Advadis. Postaram
sie odpowiedzie¢ na wszystkie nurtujace Panstwa pytania. Spotykamy sie

w bardzo waznym dla Spotki momencie - dzi$ oficjalnie zakonczyliSmy proces
konsolidacji w wyniku, ktérego Spétka Advadis potaczyta sie ze wszystkimi
przejetymi podmiotami, przestajac tworzy¢ Grupe Kapitatlowa, tworzac jednolity

organizm.

uzytkownik01: Jaka jest Wasza prognoza wynikow ADS na 2009 r?

Grzegorz Wasniewski: W obecnej sytuacji rynkowej Zarzad postanowit nie

publikowa¢ prognozy zysku netto na 2009 rok.

akcje: Czy Pan Panie prezesie zamierza zakupic¢ jaki$ pakiet akcji ADS - obecny poziom

ceny wydaje sie byc¢ interesujacy?

Grzegorz Wasniewski: Nie planowatem w swoim budzecie takiej inwestycji.

Poznajac jednak format firmy nie wykluczam dokonania inwestycji w Spotke.

invest: Na forach internetowych wyrazano zaniepokojenie tym,ze dyrektor finansowy nosi

sie z zamiarem odejsécia z ADS SA. Czy Zarzad przewiduje zmiany na tym stanowisku?

Grzegorz Wasniewski: Dyrektor Finansowy nie nosi sie z zamiarem odejscia ze
Spoiki.

dociekliwy022: -Czy ADS SA posiada problem "ujemnej wyceny wystawionych

walutowych opcji kupna" Jesli tak to czy podjeto kroki minimalizujace straty.

Grzegorz Wasniewski: Zapewniamy, iz naszej Spoétki nie dotyczy problem

ujemnej wyceny opcji walutowych.



kassa: Co ze skupem witasnych akcji - obecny poziom cenowy jest interesujacy?

Grzegorz Wasniewski: Jesli chodzi o skup akcji wiasnych to obowiazujaca jest
uchwata nr 4/12/2008 podjeta przez NWZA z 1 grudnia 2008 r. Srodki, jakimi

obecnie dysponujemy sa ham potrzebne na realizacje dziatan operacyjnych.

jassan: Jakie sg roczne koszty animatordow rynku .I czy nie uwazacie panstwo ,ze

szkodzg oni rynkowi bo fatszujg obraz notowan

Grzegorz Wasniewski: Roczne koszty animatoréw rynku sa objete tajemnica
handlowa i nie mozemy ich ujawnia¢, cho¢ oczywiscie mieszcza sie w ogolnie
przyjetym standardzie. Spotka przystapita do Programu Wspierania Plynnosci,
ktoéry nakiada na nas obowiazek zatrudniania animatora rynku zadaniem
animatora jest poprawianie ptynnosci, a nie wpltywanie na kurs, bo poprawa
ptynnosci odbywa sie z oczywistq korzyscia dla rynku i w tym celu dziata

animator.

parkiet: Advadis-wzmacnia fundamenty,a okazuje sie,ze ADS odczuwa spadek
sprzdazy.Prosze napisac jaka jest sytuacja i jakie sg perspektywy rozwoju?i czy nie czeka
ADS-upadtosc?

Grzegorz Wasniewski: Obecna wycena gieldowa Spoétki jest w duzej mierze
wynikiem ogodlnej sytuacji rynkowej, a nie probleméw Advadis. Spétka rozwija
sie bardzo dobrze, o czym swiadczy¢ mogaq coraz lepsze wyniki. Jeste$smy
przekonani, iz zostanie to w przysziosci docenione przez rynek i pozwoli na
wzrost kursu akcji Spétki. Advadis nie odczuwa spadku sprzedazy, rozwijajac

dziat handlowy na czele z nowym Dyrektorem Handlowym.

pytacz: Jaki procent ostatnich emisji akcji zostat objety przez inwestoréw. I czy zostaty te

akcje opfacone gotéwka?

Grzegorz Wasniewski: Wszystkie akcje serii J zostaly pokryte wkitadami

pienieznymi w tacznej wysokosci 59 219 998,75 zi.
alko: Jak realizujecie panstwo zobowigzanie zarzadu do dbania o kurs spotki ?

Grzegorz Wasniewski: Spétka dba o swoje relacji inwestorskie, przystapilismy

do Programu Wspierania Plynnosci, na biezaco aktualizujemy strone



internetowaq, organizujemy takie spotkania jak dzisiejsze, na ktérych kazdy

Inwestor ma mozliwosé zadawania pytan przedstawicielom Firmy.

Scichapek: Jak nazywa sie spélka ADS czy ADVADIS?

Grzegorz Wasniewski: Spétka nazywa sie Advadis zgodnie z uchwala NWZA
z01.12.2008 .

bessa?: Kiedy Zarzad ADS S.A.podejmie stosowne kroki, aby wartos¢ rynkowa spotki
wzrosta przynajmniej do wartosci ksiegowej (Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje IT1IQ'08 -
0,81 zt)

Grzegorz Wasniewski: Obecna wycena gieldowa Spotki jest w duzej mierze
wynikiem ogodlnej sytuacji rynkowej, a nie problemow Advadis. Spétka rozwija
sie bardzo dobrze, o czym swiadczy¢ mogaq coraz lepsze wyniki. Jestesmy
przekonani, iz zostanie to w przysziosci docenione przez rynek i pozwoli na

wzrost kursu akcji Spoétki.

__pytanie: Dlaczego na poczatku nie poinformowano akcjonariuszy, ze Prezes Przepolski
powotany zostat czasowo.Nieoczekiwane zmiany Prezesow z roczng czestotliwoscig nie

stuzg wycenie Spétki na rynku i godza w interesy drobnych akcjonariuszy!

Grzegorz Wasniewski: Nie sa mi znane szczegélty uméw z Zywiec Trade. Zmiany
prezesOw s3a posunieciami przemyslanymi, ktére stuzy¢ maja realizacji
dtugofalowej strategii Firmy. Przed panem Marianem Przepolskim postawiono
zadanie przeprowadzenia firmy przez trudny etap akwizycji i konsolidacji, ktére
to zadanie wykonat bardzo dobrze. Do realizacji kolejnych celéw, czyli
maksymalizacji korzysci wynikajacych z konsolidacji akcjonariusze zdecydowali

sie zatrudni¢ mnie, jako osobe posiadajaca wieloletnie doswiadczenie w branzy.

ava: Kupowatam spétke ok 1 zt kiedy moze wrocic do tej ceny biorac pod uwage rozwéj

firmy

Grzegorz Wasniewski: Na wycene naszej Spotki wplyw ma przede wszystkim
ogolna sytuacja rynkowa. Wierzymy, iz Advadis ze wzgledu na coraz lepsze
wyniki bedzie Spotka, ktora w momencie poprawy sytuacji rynkowej zyska
znacznie na wartosci. W obecnej sytuacji ciezko nam jednak przewidywac kiedy

to nastapi.



_nick_: Czy Spotka rozpoczeta juz skup akcji wiasnych, jezeli nie - kiedy skup zostanie

rozpoczety?

Grzegorz Wasniewski: Spétka nie rozpoczeta skupu akcji wlasnych. Zgodnie

z uchwala NWZA Spoétka ma czas na rozpoczecie do 1 grudnia 2013 r.

zapytanie08: Dlaczego jest taka mata rentownosc¢ w spotce?

Grzegorz Wasniewski: Rok 2008 uptynat w Firmie pod znakiem przeje¢, ktore
jak Panstwo wiedza wiazqa sie z kosztami. Obecnie jesteémy na etapie
zwiekszania efektywnosci posiadanego przez nas potencjatu. Rezultaty tej

dziatalnosci powinny by¢ widoczne w wynikach przysztych okresow.

hossa30: Jakie dziatania realizowane sg obecnie przez spétke w celu zwiekszenia zysku ?

Grzegorz Wasniewski: Po trudnym okresie zakonczonej konsolidacji Spotka
rozwija swoja sprawnos¢ handlowq poprzez zatrudnienie nowego Dyrektora
Handlowego oraz zastosowanie najnowszych technik sprzedazy. Prowadzimy
biezace negocjacje z dostawcami, w celu poprawy rentownosci. Powinno miec

to pozytywny wptyw na kurs akcji Spotki.

hossa30: Jaki plany ma spétka na 2009 rok?

Grzegorz Wasniewski: W ramach usprawnienia skonsolidowanej Grupy, ktéra
stala sie jednolita Spotka dokonczymy implementacje systemu komputerowego
Symfonia, wprowadzimy sprzedaz mobilng we wszystkich 32 oddziatach.
Implementujemy procedury postepowan wewetrznych w Spoéice, porzadkujemy
linie kredytowe oraz portfolio przyjmujac jako kryterium rentownos¢

wspotpracy z poszczegélnymi dostawcami. Tniemy koszty.

Scichapek: Jest pan Prezesem od niespetna dwéch miesiecy. Okrzept Pan juz na
stanowisku? Zarzadza Pan? Jakie decyzje wazne dla spotki podjat Pan lub w najblizszym

czasie planuje?

Grzegorz Wasniewski: Czuje sie fajnie. Advadis to dla mnie wielkie odkrycie
oraz przezycie. Decyzje? Uporzadkowanie relacji z dostawcami oraz partnerami
Spotki, wprowadzenie procedur, praca nad uporzadkowaniem linii kredytowej,

dobor wilasciwego portfolio — zapewniajacego maksimum korzysci dla Spoftki.



W zakresie spraw organizacyjnych: zatrudnienie nowego Kierownika Dziatu
Kadr oraz reorganizacja Dziatu, zatrudnienie nowego sprawnego Dyrektora
Handlowego oraz w ramach dalszej koncentracji procesé6w biznesowych
rozwiniecie centralnego Dziatu Handlowego celem utrzymania najwtasciwszych

relacji.

_ciekawski_: Na jakim etapie spétka jest odnosnie wdrazania systemu

teleinformatycznego czyli sposobu transmisji danych miedzy oddziatami.
Grzegorz Wasniewski: WprowadziliSmy procedure okreslajaca komunikacje
wewnatrz Firmy. Wszystkie procesy konsolidacyjne, organizacyjne

ujednolicania planujemy zakonczy¢ do kwietnia 2009 r.

Scichapek: Powidziat Pan, ze "Dazymy do tego, aby Grupa dziatata jak w szwajcarskim

zegarku" - czy do tej pory byto inaczej?

Grzegorz Wasniewski: Skoro méwimy o wprowadzaniu procedur, organizaciji,

implementacji tzn. ze sytuacja tego wymaga.

Zibi: Czy bedq przejecia w tym roku jesli tak to skad na to bedg pienigdze.? Na jaki rejon

Polski ADS chce wejs¢ lub gdzie bedzie wzmacniac pozycje.?

Grzegorz Wasniewski: W miare rozwoju sytuacji na rynku oraz rozwoju

organicznego, decyzje bedaq podejmowane na biezaco.

Scichapek: Kryzys to dla ADS powinno oznacza¢ - dobra koniunktura - ludzie zaczng

chla¢ na potege ;) Jak Pan zamierza to wykorzystac?

Grzegorz Wasniewski: Kryzys rozpatrujemy jako czas na przeprowadzenie

niezbednych zmian organizacyjnych.
hossa30: Czy widoczne jest zainteresowanie zagranicznych inwestorow?

Grzegorz Wasniewski: Nie prowadzimy w tym momencie rozmoéw

z zagranicznymi inwestorami.



Zibi: Czy trwajg lub bedg w przysziosci rozmowy dotyczace przejecie Waspolu.

Grzegorz Wasniewski: Rozmowy nie trwaja, ale jesli Waspol wyjdzie

z inicjatywa rozwazymy przystapienie do rozméw.

Scichapek: Czy spdtka zamierza w najblizszym czasie przeprowadzié¢ restrukturyzacje

w celu obnizenia kosztéw wtasnych?

Grzegorz Wasniewski: Tak, prace trwaja.

Scichapek: FinCo Group byta doradca przy emisji serii J, za co uzyskata wynagrodzenie

w wysokosci 5,4 min zt. Nie mato... Prosze o komentarz

Grzegorz Wasniewski: Trudno mi sie odnies¢ do historii, poniewaz w Spolce
jestem od 01.12.2008 r.

wiechu: W jakiej kondycji finansowej jest spotka?

Grzegorz Wasniewski: Spétka jest w dobrej kondycji finansowej, nie ma lewaru

finansowego oraz konsolidacji linii kredytowych.

Zibi: Ostatni pan Przepolski wszedt do rady n. w jakim celu ?

Grzegorz Wasniewski: Pan Przepolski nie wszedt do Rady Nadzorczej.

bankrut: nikt z udzialowcow nie zamierza wykorzystac sytuacji do zwiekszenia

zaangarzowania?? czyzby spolka nie byla warta 30 groszy

Grzegorz Wasniewski: Nie znam i nie moge komentowaé planéw innych

Akcjonariuszy.

wiechu: Jaka jest wiarygodnosé¢ Prezesa,ktéry nie kupuje swojej spdtki po 30 gr jak cena

emisyjna byta po 1.18

Grzegorz Wasniewski: W Spolce jestem dopiero 01.12.2008 r. Nie planowatem
takich inwestycji w akcje, jednak w miare poznawania formatu Advadis
rozwazam taka ewentualnos¢, ponadto uwazam ze zakup akcji Spoftki nie jest

jedyna przestanka okreslajaca wiarygodnosc jej Prezesa.



Zibi: CZy beda podpisane umowy na wytgcznos¢ dystrybucyjng wyrobéw mocnych na

rynku polskim?

Grzegorz Wasniewski: Nie znam przypadku w zakresie producentéw polskich,
aby ktorykolwiek dystrybutor otrzymat wytacznosé. Nie mniej jednak bedziemy
zabiegaé¢ aby dla produktow, ktore na polskim rynku maja duze znaczenie stac

sie sprawnym dystrybutorem.

dziadostwo: Czy dowiemy sie czego$ ciekawego; brak prognozy na 2009, brak skupu

akcji, spotka sie zjada?

Grzegorz Wasniewski: Spétka sie rozwija i rosnie w sile.

s78: jakie funkcje petnig byli wiascicele hurtowni w adsie, jesli tak to jakie sg ich

wynagrodzenia.

Grzegorz Wasniewski: Owszem korzystamy z ich wieloletnich doswiadczen

w Spolce. Natomiast nie mozemy poinformowac o ich wynagrodzeniu.

Jas: Kto zostat nowym dyrektorem handlowym?

Grzegorz Wasniewski: Pan Zdzistaw Muller, zwiazany z branza alkoholowa od
8 lat.

hurtownik: Miaty by¢ auta z logo ADS i co

Grzegorz Wasniewski: Czas zimy i mrozow nie jest najlepszym momentem na

brandowanie aut. Do tematu wrécimy.

bankrut: czy po konsolidacji wzrosnie rentownosc netto sprzedazy

Grzegorz Wasniewski: Wszelkie usprawnienia maja na celu podniesienie

rentownosci sprzedazy.



erwis: Czy ADS zwiekszy sprzedaz alkoholi mocnych i win

Grzegorz Wasniewski: Nieustannie pracujemy nad rozwojem tej kategorii.
makler: czy spolka przewiduje nowe akwizycje w 2009

Grzegorz Wasniewski: Nie wykluczamy takich dziatan.

wiechu: Jaki wptyw na wyniki ma pgwyzka akcyzy alkoholi

Grzegorz Wasniewski: Recesja powoduje podrozenie kosztow zycia, a zatem
fundusz swobodnej dyspozycji konsumentow alkoholu twardego bedzie
ograniczony. Spodziewam sie, Zze wzorem lat minionych moze rozszerzyc¢ sie

szara strefa.

Zibi: W prespekcie emisji akcji byto napisane ze beda podpisywane umowy dystrybucyjne

z wiekszymi sieciami i czy to nastapi i czy sq prowadzone rozmowy lub beda ?

Grzegorz Wasniewski: Prowadzimy rozmowy zmierzajace do poszerzenia tego

kanatu dystrybucji lub polepszenia relacji z obecnymi.

majer: Czy zakonczenie procesu konsolidacji oznacza, ze nie bedzie juz nowych przejec?
Grzegorz Wasniewski: Nie oznacza konca nowych przejec¢. W zaleznosci od
rozwoju sytuacji na rynku, bedac juz sprawniejszym organizmem bedziemy
przejmowac i wchiania¢ nowe podmioty.

makler: jak idzie psrzedaz alkoholi ciezkich?

Grzegorz Wasniewski: Pracujemy nad osiaggnieciem coraz wyzszego poziomu.
Jednym z elementow jest przeprowadzenie profesjonalnego szkolenia dla

Przedstawicieli Handlowych.

makler: czy spolka nie ma problemow z plynnoscia sciaganiem dlugow i zatorami

platniczymi?

Grzegorz Wasniewski: Spétka podjeta decyzje o centralizacji celem poprawy

efektywnosci zarzadzania srodkami finansowymi.



Stan: Czy wspdtpraca z Finco Group zostata definitywnie zakoriczona.

Grzegorz Wasniewski: Tak.

JP MORGAN: W jakim celu wszedt do RN Pan Piotr Puchalski

Grzegorz Wasniewski: Taka byta decyzja Akcjonariuszy.

Grzegorz Wasniewski: Dziekujemy bardzo za udziat w czacie.



