Zapis Chatu z Zarzadem ADS S.A.
Rozmowa odbyta sie 14 pazdziernika 2008 roku
na stronie:
http://www.ads-sa.com.pl/relacje inwestorskie/czat

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu).
Witamy serdecznie wszystkich Inwestorow naszej sp6tki. Czekamy na Panstwa
pytania.

Marek Kaniewski: W jakim stopniu obecny kryzys finansowy ma i bedzie miat wptyw na
firme ADVADIS? Czy planujecie dalszy rozwdj firmy i jesli tak to w jaki sposob planujecie
przeprowadzac¢ dalsze przejecia, skad bedziecie pozyskiwac na ten cel kapitat?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu):
Obecna sytuacja na rynku §wiatowym na ADS S.A. bedzie miata wplyw
niewielki, poniewaz Grupa zajmuje sie dystrybucja towaréw szybko
zbywalnych. Na dalsze akwizycje srodki beda pozyskane z kredytow
inwestycyjnych oraz z planowanej emisji obligacji.

Jacek Zygmunt: Czy formalnie jest mozliwy skup przez Spoétke akcji wiasnych w celu
wydania ich w ramach rozliczen za przejmowane spotki? Czy w takim przypadku kursem
odniesienia bytaby wartos¢ nominalna akcji?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): NWZ
Akcjonariuszy zwotato na 1 grudnia kolejne Walne Zgromadzenie, w planie
obrad znajdzie sie podjecie uchwaly w tej kwestii.

Jacek Zygmunt: Jakiego zysku netto za IIIQ2008 spodziewa sie Zarzad w stosunku do
11Q2008?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czilonek Zarzadu): Raport
z wynikiem po 3 kwartatach, zostanie opublikowany 15.11.2008. Wczes$niej nie
mamy mozliwosci udzielenia Panstwu odpowiedzi.

PIOTR DUDA: Prosze Pana prosze mi powiedziec¢ jak z ekonomia u was w firmie, ze
przedstawiciele handlowi na jednym ze $laskich oddziatéw sprzedajg piwo po kosztach
zakupu z browaru. Na 2% 3%targietu to nie starczy na paliwo czy to tylko na poczatek.
Bo rozumie jak kupuje rézne produkty marze sobie idzie odrobic¢, ale sprzedajac do
placéwek samo piwo tyskie to nie.

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Grupa
obecnie znajduje sie na etapie konsolidacji oraz zdobywania rynku, prowadzi
promocje lojalnosciowa dla klientow. W obecnym okresie negocjujemy warunki
handlowe z poszczegolnymi dostawcami jak i dostosowuje sie logistyke m.in.
regionu Slask w celu drastycznego obnizenia kosztéw.

Piotr Szulec: Prosze o wyjasnienie akcjonariuszom jaki cel przyswieca Grupie ADS jezeli
chodzi o kontynuowanie inwestycji w spotke Santos Development?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu): W
obecnej sytuacji rynkowej nie planujemy dalszych inwestycji w sp6tke Santos
Development.



Jerzy Macinski: Jak duze $rodki finansowe chcecie przeznaczy¢ na zakup wiasnych akcji i
czy planujecie jeszcze w tym roku kolejne przejecia hurtowni?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy 1 grudnia, podejmie decyzje o zgodzie na zakup
akcji przez Zarzad. Wolumen transakcji zostanie uzalezniony od sytuacji
rynkowej. Plany dotyczace przejecia najblizszych beda na biezaco
weryfikowane oraz dostosowywane do biezacych wycen spétek na rynku.

Krzysztof Zielinski: Jakie rozwigzanie ma spoétka na zagrozenie przeniesienia spétek o
wartosci akcji ponizej 50gr do notowan jednolitych?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): ADS
S.A. jest poza takim zagrozeniem, przystapiliSmy do programu wspierania
ptynnosci, podpisaliSmy umowe z animatorem, na biezaco weryfikujemy
ptynnos¢ akcji spotki. Obecnie nie planuje sie kolejnych emisji akcji.

LUK: Czy macie w planach rozszerzenie dziatalnosci na teren woj. lubelskiego

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Mamy
w planach inwestycje na terenie Polski wschodniej.

Stc: oraz kolejne pytanie czy Zarzad ADS uwaza, ze daleko odszedt w "postepowaniu” z
akcjonariuszami od bytej spotki, a mianowicie STC?"

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): ADS
S.A. to nowe spojrzenie na rynek czego dowodem jest konsolidacja Grupy i
wszystkie poczynania zmierzajace do bycia pierwsza niezalezng grupa
dystrybucyjna w Polsce.

Marian_Bajkopisarz: Jaki byt cel skupu akcji w spotce Santos Development gdzie
prezesem jest Adam Brodoski?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czilonek Zarzadu):Udziaty
w tej spolce traktowane byly przez ADS S.A. jako inwestycje dlugoterminowe i
tak zostaly wykazane w bilansie spotki. Spotka SD podjeta decyzje o
podwyzszeniu kapitatu z pierwszenstwem ich objecia przez dotychczasowych
udziatowcéw, propozycja ta zostata szeroko omoéwiona i zaakceptowana
uchwaila RN ADS S.A.

dociekliwy: Jak spétka radzi sobie z droga ropg? Chodzi mi o logistyke - o ile wzrosty
koszty dystrybucji w stosunku do 2007 roku?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu):
Nastapita zmiana tras z uwagi na rozszerzenie sieci magazynow wiasnych,
przez co obnizyliSmy ilo$¢ przejechanych km. Jesteémy na etapie wprowadzania
programu zarzadzania flota.

dociekliwy: Jakie dalsze plany - ile kupicie w tym roku nowych spétek?
Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu): Spétka
posiada plany dokonania kolejnych akwizycji, ale z uwagi na sytuacje na rynku,

oczekujemy na wiasciwy moment do dokonania tych transakcji.

uiop: Po co komu ten czat skoro niczego nie moze Pan powiedzie¢, tylko kaze Pan czekac
na WZA, wyniki, sytuacje rynkowg ...



Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Kazda
Spoétka gieldowa musi trzymac sie prawa i rozporzadzenia o raportach biezacych
i okresowych. Doskonale Panstwo o tym wiecie. Zapisujemy wszystkie takie
pytania i odpowiedz zawrzemy w pierwszym mozliwym terminie.

swojak: Czy w zwigzku z nabywaniem nowych hurtowni bedzie rosta nadal liczba
cztonkdédw rady nadzorczej Spotki?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Statut
Spoétki okresla liczbe cztonkow RN od 5 do 7, a o tej liczbie decyduja
akcjonariusze a nie Zarzad.

KBD: Wiele miesiecy temu podczas podobnego czatu twierdzit Pan, ze zamierza kupic
wieksza ilos¢ akcji ADS. Chciatbym sie dowiedzie¢, ile akcji dotychczas Pan kupit i jakie
ma Pan plany zwigzane ze zwiekszaniem zaangazowania w przysztosci.

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu):
Obecnie posiadam 100,000 akcji, przy najblizszej sprzyjajacej okolicznosci
zamierzam powiekszy¢ pakiet posiadanych akcji.

kolo: Czy obecna wartos¢ ksiegowa ADS nie spadnie drastycznie po potaczeniu ze
spotkami zaleznymi?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Nie,
wrecz przeciwnie.

new: Czy w przekonaniu Prezesa akcje w chwili obecnej sa tanie, czy drogie?? Jezeli tanie
to dlaczego Prezes nie dokonat zakupu jak niegdys$ obiecywat znaczniejszego pakietu
akcji?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu):
Dzisiejsza wartos$¢ akcji odzwierciedla sytuacje na GPW, nie wartosc realna
Grupy.

kolo: Czy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskali skwitowanie za 2007 rok?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Nie, po
wiecej informacji zapraszamy do zapoznania sie z raportem rocznym Grupy za
2007 rok.

zyzki: Jezeli nawet WZA podejmie uchwate o skupowaniu akcji Spotki w celu wydania ich
w ramach rozliczen za przejecia, to czy wogdle istnieje formalna mozliwos$¢ skupowania
akcji w takim celu (kodeks spotek prawa handlowego takiej mozliwosci nie przewiduje)?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Nasi
prawnicy przewiduja taka mozliwosc¢.

fruttidimare: Jakich macie duzych odbiorcéw i jakie szanse na zwiekszanie udziatu w
rynku?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Zaopatrujemy liczace sie sieci lokalne oraz ponadregionalne. Gidwnym naszym
celem jest maksymalizacja zysku m.in. poprzez zwiekszenie udziatu w rynku.

coxi: jak w obecnej sytuacji ksztattujq sie ceny potencjalnych spétek do przejecia na
rynku niepublicznym??



Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Obecna sytuacja rynkowa obnizyta znacznie warto$¢ potencjalnych spotek do
zakupow.

LUK: czy planujecie Panstwo wspétprace z innymi podmiotami dystrybucyjnymi FMCG (
np. Emperia)

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu):
Analizujemy rynek, jezeli okolicznosci okaza sie sprzyjajace - nie wykluczamy
takiej mozliwosci.

Marian_Bajkopisarz: Panie prezesie czy jest pan na SILNYCH lekach antydepresyjnych?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Dziekuje za troske o moje zdrowie. Spiesze zawiadomi¢, ze stan mojego
zdrowia jest bardzo dobry.

zyzki: Ponawiam pytanie: Prezes Przepolski zapowiedziat na ostatnim chacie, ze zamierza
kupi¢ akcje Spotki. Trwa juz drugi okres otwarty od tamtej deklaracji - i nic! Taka
sytuacja podwaza wiarygodnos$¢ Prezesa w oczach akcjonariuszy. Prosze o komentarz.

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Moje
zaangazowanie w grupe ADS S.A. przeklada sie na rzetelna realizacje zatozonej
wczesniej strategii prognoz finansowych i przeprowadzenia spé6tki przez trudny
okres konsolidacji.

dociekliwy: Spétka moze zostac zakwalifikowana na liste alertéow i wrzucona do strefy
nizszej ptynnosci - czy to realne zagrozenie i jakie kroki przedsiewzieliscie aby sie na niej
nie znalez¢?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Zeby
trafi¢ na liste alertow, trzeba spetni¢ rownoczesénie szereg warunkow. Na dzien
dzisiejszy ADS S.A. spelnia tylko jeden z nich; kurs spétki jest <50gr.
Rownoczesnie spotka przystapita do programu wspierania plynnosci i jest
zabezpieczona przed wejsciem na liste alertow.

coxi: czy przy obecnej wartosci ksiegowej 0,45! zarzad nie obawia sie ze spoétka stanie
sie obiektem wrogiego przejecia zwtaszcza przy c/z 8, ktére na koniec roku bedzie miec??

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Zarzad
jest Swiadomy atrakcyjnosci Spé6tki. Obecny akcjonariat jest staly i stabilny.

marek: Pisze pan sprzyjajace okolicznosci, czyli uwaza pan aktualny kurs za
wygorowany?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Wartosc¢ akcji jest niedoszacowana, zakup nie nastapil z uwagi na moja
prywatng sytuacje finansowa.

dociekliwy: Najwieksza konkurencja dla ADS to w tej chwili... prosze wymienic¢ spotke
ktéra z wami rywalizuje

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu):
Wszystkie spoétki dziatajace na rynku sa dla nas szanowana i dokladnie
analizowang konkurencja. Na gieldzie obok nas sa notowane m.in. Eurocash,
Emperia, CEDC, Sobieski.



janek: Jak postrzega Pan gietdowe plany Waspolu? Czy jest to realne zagrozenie dla
ADSu? Kiedy ADS powalczy o udziat w rynku stotecznym?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Kazda
dobrze zorganizowana firma zajmujaca sie dystrybucja firma - i taka moze by¢
Waspol jest dla nas konkurencja.

herman: Spotka czeka na wiasciwy moment do dokonania transakcji kolejnych akwizycji
... Czy oznacza to, Ze jest szansa przejecia hurtowni o podobnej wielkosci (asortymencie,
obstugiwanym rynku) za duzo mniejsze pienigdze niz miato to miejsce w zesztym roku?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Sytuacja makroekonomiczna ma wptyw na wycene spétek sektora, w ktérym
dzialamy. Zarzad prowadzi z r6znymi podmiotami, rOwniez z firmami o
podobnej wielkosci i potencjale.

dociekliwy: W jaki sposdb grupa dywersyfikuje obszary swojej dziatalnosci?
Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Grupa
dywersyfikuje swoja dzialalno$¢ poprzez zmiane struktury asortymentu

sprzedazy.

LUK: Prosze powiedzie¢ czy wg Pana dzisiejsza wartos¢ akcji odzwierciedla faktyczna
wartos$¢ ADS (odp. TAK, NIE, kategorycznie NIE)

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Kategorycznie NIE

tomek_w31: czy podtrzymuje Pan prognoze zysku na ten rok?
Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu): TAK

mdminvest: Jak Pan widzi pozyskanie kredytow w obecnej sytuacji kryzysowej? Czy juz
poczyniono w tym wzgledzie jakie$ kroki?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Trwaja
rozmowy z bankami.

coxi: W jakiej cenie i przy jakich wskaznikach mozna kupi¢ w tej chwili spdtki na rynku
niepublicznym?? c¢/z c/wk

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu):
Bierzemy pod uwage przede wszystkim zwrot kapitatu z inwestycji, przy
dokonywania oceny potencjalnych celéw akwizycji.

kolo: Czy kurs USD i Euro majg jaki$ wptyw na waszg rentownosc?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Nie.
Dziatamy na rynku krajowym i gtéwnie na produktach krajowych.

marek: Czy jest pan wpetni zadowolony z aktualnego tempa rozwoju firmy, czy moze
mogty by by¢ lepsze?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Konsolidacja ADS S.A. to bardzo trudne zadanie, ktorego proces przebiega
zgodnie z planami i bedzie zakonczony na koniec biezagcego roku. Takie tempo
swiadczy, ze szybciej sie juz nie da.



RSX: Jak pan ocenia fakt ze zaden z akcjonariuszy spoétki nie posiada pakietu akcji
powyzej 5%? Kto rzadzi w spotce? Pan czy prezesi hurtowni ktére zostaty przejete?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Spétka
zarzadza Zarzad powotany przez RN. Wszystkie instytucje tj. NWZ, RN oraz
Zarzad maja swoje kompetencje regulowane przez prawo polskie, i tak to jest
rowniez w ADS S.A.

swojak: Czy w zwigzku z tak niskim kursem akcji i matym zaangazowaniem wtascicieli
przejetych hurtowni nie obawiacie sie Panstwo przejecia przez konkurentow?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): O
zaangazowaniu bylych wiascicieli hurtowni swiadcza WZ, gdzie ich obecnos¢
jest zwykle 100proc. co $wiadczy o duzym zainteresowaniu w dalszy rozwoj
spoftki.

Marian_Bajkopisarz: Jakie koneksje wigzg pana z p. Adamem Brodowskim?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Zaden
z cztonkéw z Zarzadu nie jest powiazany w zaden sposdb z p. Adamem
Brodowskim.

RSX: Jakie widzi Pan obecnie zagrozenia dla realizacji strategii spotki?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Zatrzymanie procesu konsolidacji, ograniczenia ze wzgledu na wielkos¢
srodkéw na nowe akwizycje.

Rafal: Czy jestescie Panstwo zainteresowani wspotpracg z firmg DRIP-POL i w ten sposob
rozszerzy¢ dziatalno$¢ na teren Warszawy??

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Nie
prowadzimy rozmow z firma DRIP-POL.

new: Czy prowadzone sg rozmowy z inwestorem finansowym, ktory mogtby wspomaoc
spotke??

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Nie sg
prowadzone takie rozmowy.

dociekliwy: Czy wasi pracownicy majg w umowie zakaz picia alkoholu?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Tak
jak wszyscy pracownicy - podczas petnienia stosunku pracy.

coxi: Od kilkunastu lat pracuje pan w branzy. Ile, pomijajac gorki i dotki koniunktury,
wart jest pana zdaniem ADS? Przy obecnych wskaznikach i planowanych obrotach i
zysku?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czlonek Zarzadu): Znam
wartos¢ ADS S.A. jest ona zdecydowana wyzsza niz aktualna wartos¢ Grupy na
gieldzie.

new: Koszty zarzadu. Spotka, ktora tak naprawde dopiero zaczyna dziatalnos¢ w
skonsolidowanym sprawozdaniu za 2 kwartaty miata ponad 10min kosztéw zarzadu! Czy
da sie to ograniczy¢?



Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): W
kosztach zarzadu znajduja sie skonsolidowane koszty zarzadow ze wszystkich
spotek zaleznych. Ulegha znacznemu zmniejszeniu po zakonczeniu proceséw
konsolidacyjnych w Grupie.

PARYZOL12: Czy nie uwaza pan, ze Pana pozycja moze ostabng¢. Wiemy, co stato sie z
Uniig Dystrybutorow. Nazwiska sie powtarzaja.

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Unia
Dystrybutorow byta zrzeszeniem niezaleznych podmiotow niepowiazanych
finansowo, natomiast Grupa ADS S.A. to spotka gieldowa, ktéra bedzie
skonsolidowana do jednego bardzo mocnego podmiotu.

coxi: Ile gotéwki z obu emisji pozostato w spétce w formie gotowki?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu): 8,7
min zi na koniec I po6trocza 2008.

Darek1985: Czyta pan forum parkietu?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu): Na
biezaco.

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Jesli
beda prowadzone rozmowy z takim inwestorem, poinformujemy o tym
akcjonariuszy raportem biezacym.

Darek1985: Czy wasi dostawcy bedq mieli firmowe ubrania i auta dostawcze?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czilonek Zarzadu): Tak,
grupa ujednolica sprzet i wyglad zewnetrzny swoich pracownikéw.

marek: Czy mysli Pan, ze wynik za III kwartat moze powstrzymac przed dalsza
wyprzedaza akcji, a moze wrecz zacheci¢ do kupna?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu): Nie
zauwazyliSmy wyprzedazy akcji. Wynik za IIIQ zostanie podany 15.11.2008.
Wczesniej nie mozemy podac takiej wiadomosci.

marek: Ilu pracownikdéw liczy aktualnie grupa ADS

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu): ok.
600

nana: Jakie plany na 2009... realne?

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Czionek Zarzadu): Spoétka
jest obecnie na etapie planowania przychodow kosztow i budzetu na przyszty
rok.

Marian Przepolski (Prezes Zarzadu) Zbigniew Rakocy (Cztonek Zarzadu):
Dziekujemy za udzial w czwartym czacie ADS S.A.. Na reszte pytan odpowiemy
Panstwu w dziale FAQ. Milo bylo sie z Panstwem spotkaé¢. Wracamy do pracy.



