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M CeleADSSA.
dal 28 o Cele ADS S.A.

Advanced Distribution Solutions - wiodacy, ogdlnopolski,
niezalezny dystrybutor piwa, napojow bezalkoholowych i alkoholi

= Cele:

= Budowa sieci hurtowej dystrybucji piwa, napojow bezalkoholowych i
alkoholi

= Budowa wartosci firmy dla akcjonariuszy poprzez osiggniecie
rentownosci operacyjnej docelowo na poziomie 3,5 - 4%

= (Osiggniecie potencjatu sprzedazy na poziomie 1,5 mld zt na koniec 2009
roku
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Nelh X%i A Strategia

= Strategia Spotki do roku 2009:

= Przejmowanie, konsolidacja i restrukturyzacja podmiotow dziatajacych
na rynkach lokalnych (obecnie 6 podmiotow, docelowo 10-16)

= Zaangazowanie dotychczasowych wiascicieli w dziatalnoS¢ operacyjnq
(dyrektorzy regionalni, odpowiedzialni za funkcjonowanie oddziatow w
poszczegolnych regionach)

= Wzrost organiczny konsolidowanych spotek

= Koncentracja na zbudowaniu struktury organizacyjnej o wysokiej
efektywnosci

= Aby sfinansowac¢ akwizycje ADS przeprowadzita w lipcu 2007 roku publiczng
emisje 102,7 min akcji serii ,I”
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Emisja akcji serii ,,I”

= Emisja 102,7 min akgji serii ,I” z prawem poboru
= (Cena emisyjna: 1,18 zi
= Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji: 121 209 600 ziotych

= Stopa redukcji zapisow dodatkowych: 43,48%

= Harmonogram emisji:

11 lipca 2007 Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

24-26 lipca 2007 Zapisy podstawowe oraz dodatkowe w wykonaniu prawa
poboru

10 sierpnia 2007 Przydziat akcji w wykonaniu prawa poboru

24 wrzesnia 2007 Rejestracja podwyzszenia kapitatu

Uplasowanie emisji akcji serii ,I” zakonczone sukcesem — pozyskanie
finansowania na realizacje strategii Spotki.
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Najblizsze dziatania Spotki

Dziatania Spotki w nadchodzacych miesiqcach:

Finalizacja transakcji nabycia szeSciu podmiotdw zajmujacych sie
dystrybucjg piwa i napojow bezalkoholowych: Star-Napoje, Nibres, Inter
Hurt, Danpol, Max-Beer, Mag-Mar — wartos¢ transakcji 78,850 min zi

Emisja prywatna 55,3 min akcji serii ,J”, po cenie 1,25 zt, kierowana
gtdwnie do wiascicieli przejmowanych podmiotow

Finalizacja negocjacji z wtascicielami kolejnych podmiotow, zajmujgacych
sie dystrybucjq alkoholi i napojow bezalkoholowych, prowadzaca do
zawarcia umow i kolejnych akwizycji

Wdrozenie kompleksowych systemow zarzadzania w przejetych
podmiotach
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Nowi pracownicy

Andrzej Pietruczuk — Dyrektor operacyjny

Absolwent Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, ukonczone Podyplomowe Studium Organizacji i
Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Wczesniej Dyrektor Regionu Centralno-Zachodniego Coca-Cola HBC Polska, Dyrektor Regionu
Potnocno-Zachodniego Carlsberg Okocim, Dyrektor Regionu Pdtnoco-Wschodniego Animex, Szef
Sprzedazy i Dystrybucji Kampania Piwowarska

Anna Stanczuk — Dyrektor Finansowy

Absolwent Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki Warszawskiej, Studia Podyplomowe UW w
zakresie rachunkowosci i podatkéw

Ostatnio Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy LexisNexis

Poprzednio Gtéwny Ksiegowy a nastepnie Dyrektor Finansowy Coty Polska i Coty Rosja
= Piotr Stefanczyk — Dyrektor ds. Nadzoru Wiascicielskiego

Absolwent Uniwersytetu £ddzkiego, tytut Executive MBA

Dyrektor Zarzadzajacy PS Konsulting Polska i Dyrektor Finansowy w randze czionka Zarzadu w
Tolesto

Poprzednio m.in. Dyrektor Finansowy Telekomunikacja Kolejowa, Przewodniczacy Komisji
Rewizyjnej Banku Pocztowego, Prezes Fundacji Rozwoju Rachunkowosci
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Analiza obecnej sytuacji Spotki

Silne strony Stabe strony

e Uplasowanie emisji akcji serii "I" e Rada Nadzorcza w niepetnym skfadzie -

e Pozyskanie finansowania na dalszy rozwoj Spotki i brak mozliwosci podejmowania kluczowych
kolejne akwizycje decyzji w Spdtce

e Przygotowanie finalizacji transakcji z wtascicielami
szesciu dystrybutoréw piwa i napojow
bezalkoholowych

e Wzmocnienie zespotu nowymi pracownikami

Szanse Zagrozenia
e Pozyskanie finansowania na kolejne akwizycje e Whiosek akcjonariusza mniejszosciowego —
e Wysokie zainteresowanie kolejnych podmiotow ryzyko opdznien w realizacji Strategii

wejsciem w struktury Spofki
e Konsolidacja sektora dystrybucji alkoholi i
napojow bezalkoholowych
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Zmiany w Radzie Nadzorcze)

= W dniu 1 sierpnia 2007 roku dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej reprezentujacy
dawnych akcjonariuszy zrezygnowali z mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej.
Spowodowato to zmniejszenie liczebnosci Rady Nadzorczej do czterech osdb, ponizej
wymaganego poziomu pieciu (Art. 385 Kodeksu Spétek Handlowych). Poprzez te
dziatania Rada Nadzorcza utracita mozliwosc funkcjonowania

= Stalo sie to w przeddzien zwotanego juz posiedzenia, na ktérym Rada Nadzorcza
miata wyrazi¢ zgode na kolejne akwizycje

= W konsekwencji:

= Powstato ryzyko zwigzane z uplasowaniem emisji i koniecznoScig przedtuzenia
terminow zapisow, w wyniku opublikowania aneksu do prospektu

= Zablokowano kolejne akwizycje

= Powstato ryzyko opOznienia realizacji Strategii Spofki
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Whniosek akcjonariusza

= W dniu 14 sierpnia 2007 roku do Spotki wptynagt wniosek akcjonariusza
mniejszoSciowego, posiadajacego ponad 5% gtosow w ADS S.A. o
powotanie rewidenta do spraw szczegolnych, ktdrego zadaniem ma byc
zbadanie prawidtowosci realizacji wszystkich przygotowywanych transakcji
oraz zobowigzanie Zarzadu Spotki i przedstawicieli Rady Nadzorczej do
wspotpracy z rewidentem
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Dziatania Zarzadu Spoétki

= Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy w dbatosci o
transparentnosc¢ Spotki zarzad podjat nastepujace kroki:

= Zlecono dodatkowe ekspertyzy renomowanej kancelarii prawnej

= Podpisano umowe z PriceWaterhouseCoopers na przygotowanie
niezaleznej wyceny podmiotow, ktdre zamierza nabyC Spotka razem z
wyceng porownawczg W stosunku do zrealizowanych transakgji
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\?AZ NWZA Spo6tki w dniu 5.10.2007

Spotka zwolala Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na dzien 5.10.2007 roku, ktorego celem bedzie:

= Uzupeinienie skitadu Rady Nadzorczej

W celu ochrony interesow nowych akcjonariuszy oraz wsparcia
realizacji Strategii Zarzad wyraza nadzieje na powotanie do
Rady Nadzorczej przedstawicieli renomowanych inwestorow
instytucjonalnych akceptujacych realizowanq Strategie Spoiki

Przeniesienie siedziby Spotki do Warszawy

Z uwagi na zamiar stworzenia podmiotu o charakterze
ogolnopolskim i w celu usprawnienia dziatalnosci Spotki Zarzad
uznat, ze najkorzystniejszq lokalizacja dla siedziby Spotki
bedzie Warszawa
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NWZA Spétki c.d.

= Glosowanie nad wnioskiem akcjonariusza mniejszosciowego

W zwigzku z podjeciem uchwaty przez Zarzad, w efekcie ktdrej zlecono PWC dokonanie
ponownych wycen podmiotow znajdujacych sie w kregu zainteresowania Spofki, Zarzad
bedzie rekomendowat NWZA odrzucenie tego wniosku, poniewaz ocenia go jako probe
ograniczenia mozliwosci rozwoju Spétki. Jednocze$nie wprowadzenie audytora do
spraw specjalnych z tzw. ,wielkiej czworki” wygeneruje dodatkowe koszty

Spotka po zmianie akcjonariatu i pozyskaniu IDM S.A. oraz FinCo Group S.A., ktory
wystepuje rowniez w roli doradcy Zarzadu Spétki, wprowadza najwyzsze standardy
funkcjonowania oparte na zasadzie petnej transparentnosci w tym:

= w zakresie transakcji przeje¢ - FinCo Group $wiadczy ustugi doradztwa
finansowego. Przeprowadzone jest due diligence prawne - Prof. Marek
Wierzbowski Radcowie Prawni Spétka Partnerska oraz due diligence finansowe i
podatkowe — BDO Numerica i Strategia Horwath. Dokonywana jest réwniez
wycena przez PWC. Nabycia kolejnych podmiotdw wymagajg akceptacji Rady
Nadzorczej, w ktorej sktad powotani bedg reprezentanci nowych akcjonariuszy
Spofki.

= raportowania

= Standardy te nie byly dotychczas stosowane przez Spétke pod rzadami
poprzednich akcjonariuszy 12
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja poswiecona Podsumowaniu realizacji I etapu Strategii Spotki Advanced Distribution Solutions S.A. (,Prezentacja”)
zostata prngotowana przez ADS S.A. (,Spotka”). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek jej kopia nie moze byC powielana,
rozpowszechniana, ani ﬁrzekazywana bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody Spotki,
Powielanie, rozpowszechnianie lub przekazywanie niniejszej Prezentacji jakimkolwiek osobom w innych jurysdykcjach moze podlegac
ograniczeniom prawnym, a osoby, do ktorKch moze ona dotrzeC powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami, oraz
stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen moze stanowic naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie przedstawia petnego ani wyczerpujacego obrazu Spotki, jej pozycji i perspektyw. Niniejsza Prezentacja,
zwigzane z niq slajdy oraz ich opisy moga, zawierac twierdzenia odnoszace sie do przysztosci. Twierdzenia takie nie mogq byC jednak
rozumiane jako zapewnienia i prognozy Spotki, co do spodziewanych przysztych wynikow Spotki czy spotek jej grupy kapitatowej. Spotka
przekazuje istotne fragmenty Strategii ADS S.A., przedstawione zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mo?q by¢ udzielone
zadne zapewnienia ani oswiadczenia. Ani Spotka, ani jej Akcjonariusze, podmioty zalezne, doradcy lub przedstawiciele tych oséb nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto
zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony Spotki, jej udziatowcow,
podmiotow zaleznych, doradcdw lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani ofertg
majacej na celu ozlskanie ofergl kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych, badz instrumentow finansowych Iu
uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu
badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie mogq stanowic
podstawy 2adne|j umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa,
zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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ADVANCED DISTRIBUTION SOLUTION S.A.
ul. Pachonskiego 5, 31-223 Krakow
tel. (+48 12) 41587 73
www.ads-sa.com.pl
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