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1 Podstawowe informacje
INFORMACJE OGOLNE

ADVADIS S.A. dawniej (Advanced Distribution Solutions S.A.) jest spodtka akcyjnag
zarejestrowang w Polsce, postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia
w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000047106.

NIP: 676 10 06 781

Regon 350742124

Siedziba Spofki
Siedziba spoétki miesci sie w Krakowie przy ul. Jasnogorskiej 71

Sklad osobowy Zarzadu na dzien 30.06.2010 roku:

Bogdan Grzegorz Wasniewski - Prezes Zarzadu
Jarostaw Pudo - Wiceprezes Zarzadu

Sklad Rady Nadzorczej na dzien 30.06.2010 roku:

Jerzy Bartosiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Brodowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Krzysztof Maciejec - Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Borkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Damian Majkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Puchalski - Cztonek Rady Nadzorczej

Roman Trebacz - Cztonek Rady Nadzorczej

ADVADIS Spotka Akcyjna na dzien 30.06.2010 oraz na dzien opublikowania niniejszego
raportu nie jest jednostkg dominujacq i nie tworzy grupy kapitatowej.

Dane kontaktowe Kontakt dla Inwestorow
ADVADIS S.A. MAKMEDIA GROUP

ul. Jasnogorska 71, 31-358 Krakdéw ul. Soczi 10/25

Tel.: ( +48 12) 41587 73 02-760 Warszawa

Fax: ( +48 12) 415 89 61 Tel.: ( +48 22) 329 13 58
www.advadis.com www.makmedia.pl

zarzad@advadis.com

Biegly rewident

Strategia Audit Spoétka z 0.0., z siedzibg w Warszawie przy ulicy Wiejskiej 12a wpisang
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
3246.
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2 Sprawozdanie Zarzadu (poiroczne sprawozdanie z
dziatalnosci Emitenta)

2.1 Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

2.1.1 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno§¢ ADVADIS S.A. jakie
nastapily w I péiroczu 2010 roku, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 26 marca 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate w sprawie emisji obligacji serii A zamiennych na akcji serii K oraz
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii K z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany
Statutu Spotki. 8 marca 2010 roku Zarzad podjat uchwate rozpoczynajaca emisje
obligacji na okaziciela zbywalnych serii A zamiennych na akcje zwykte na okaziciela serii
K. Spotka we wspotpracy z NOBLE Securities S.A. rozpoczeta oferowanie Obligacji od
dnia 9 marca 2010 roku. 30 kwietnia 2010 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate o nie
przydzieleniu obligacji na okaziciela serii A, zamiennych na akcje zwykte na okaziciela
serii K wszystkim inwestorom, ktérzy ztozyli propozycje nabycia obligacji.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 29 czerwca 2010 roku podjeto
uchwate w sprawie emisji obligacji na okaziciela serii A zamiennych na akcje serii K.
Uchwata dotyczy emisji do 20 000 obligacji na okaziciela zbywalnych serii A o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazda. taczna warto$¢ nominalna emisji obligacji wyniesie do 20
000 tys. zt. Emitent zamierza przeznaczy¢ srodki finansowe uzyskane od nabywcéw
obligacji na kontynuacje akwizycji podmiotow / lokalnych rynkow zbytu w branzy
dystrybucji napojow alkoholowych i bezalkoholowych, w celu pokrycia siecig
dystrybucyjng docelowo catego kraju. Emitent nie rozpoczat jeszcze sprzedazy obligacji
ani tez Zarzad Emitenta nie podjat uchwaty w sprawie szczegétowych warunkow emisji
obligacji, w tym harmonogramu sprzedazy.

Nie mozna wykluczyé, iz Emitent nie pozyska $rodkéw finansowych w zatozonym
okresie, lub ze pozyska je w mniejszym od zamierzonego zakresie, co moze
spowodowac przesuniecie w czasie mozliwosci akwizycji kolejnych lokalnych rynkéw
sprzedazy, a tym samym zwiekszenia sieci dystrybucyjnej Emitenta. Sytuacja taka
moze pogorszy¢ pozycje konkurencyjng Emitenta. Opisane powyzej czynniki mogg miec
istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Emitenta.

16 sierpnia 2010 roku doreczono Emitentowi postanowienie Sadu Rejonowego dla
Krakowa - Srédmieécia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego z dnia 05 sierpnia 2010 roku w przedmiocie rejestracji zmian w Statucie
Emitenta, dokonanych na podstawie uchwat nr 25/06/2010 i nr 26/06/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 czerwca 2010 roku. Uchwatg
nr 25/06/2010 z dnia 29 czerwca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
dokonato zmiany w § 3 Statutu Emitenta poprzez dodanie ust. 4 i 5 w nastepujgcym
brzmieniu: , 4. Warunkowy kapitat zaktadowy Spoétki wynosi nie wiecej niz
20.000.000,00 (dwadziescia milionédw 00/100) ztotych i dzieli sie na nie wiecej niz
20.000.000 (dwadziescia miliondw) akcji zwyklych na okaziciela serii K o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden 00/100) ztoty kazda. 5. Warunkowe podwyzszenie kapitatu
zaktadowego zostaje dokonane w celu zapewnienia zamiany przez obligatariuszy
obligacji na okaziciela serii A zamiennych na akcje zwykte na okaziciela serii K.”.

6|Strona




ADVADIS S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za [ p6trocze 2010 roku
2.1.2 Przewidywany rozwdéj jednostki

Emitent niemal trzy lata temu rozpoczat tworzenie ogdlnopolskiej sieci dystrybucji
hurtowej piwa, napojow bezalkoholowych i alkoholi tzw. ciezkich. Dotychczasowa
strategia oparta byta na przejeciach podmiotéw bedacych lokalnymi dystrybutorami
ww. towardéw oraz otwierania wilasnych oddziatdw. Z koncem 2008 zakonczono
pierwszy etap w tym zakresie. Rok 2009 oraz I potowa 2010 roku poswiecone byly na
petne zintegrowanie przejetych do tej pory podmiotéw.

Dalsza strategia dziatania przewiduje rozszerzenie dziatalnosci Spotki poprzez pokrycie
oddziatami docelowo obszaru catej Polski. W ramach strategii krotkookresowej rozwadj
w tym zakresie bedzie sie odbywa¢ w oparciu o tworzenie od podstaw wiasnych
oddziatéw (w tym takze w oparciu o zmiane struktury juz funkcjonujacych oddziatow)
lub poprzez nowe lokalizacje uruchomione w korespondencji z przejeciem udziatow w
rynku. Nalezy zatozy¢, iz czym wiekszy pomiot uda sie stworzy¢, tym lepsze beda
efekty synergii wynikajacej ze skali dziatalnosci, co powinno spowodowac nie tylko
wzrost przychodow, ale i poprawe rentownosci.

Czynione sg wysitki w celu zwiekszenia dywersyfikacji przychodéw. Pomimo to, wcigz
znaczacy jest udziat piwa i napojow w sprzedazy catego portfela ADVADIS S.A. Udziat
produktéw ulegajacych bardzo silnie zjawisku sezonowosci jest niekorzystny, gdyz
wymusza konieczno$¢ utrzymywania wiekszych kapitatdbw obrotowych i powoduje
niestabilnos¢ przychoddw i zyskow. Dlatego Spodtka bedzie dazy¢ do wzmocnieniu
kategorii alkoholi mocnych, jako czynnika dodanego do obrotu realizowanego przez
Emitenta. Zmniejszy to sezonowos$¢ przychodow, oraz uzaleznienie wyniku od
warunkéw pogodowych. Wzmocnienie oferty na alkohole mocne, a efekcie zwiekszenie
obrotu na tej grupie towarowej, pozwoli tez na efektywniejsze wykorzystanie taboru
oraz bazy magazynowej Spotki, a przez to korzystniejsze roztozenie kosztéw
notowanych w ostatnich latach.

Wraz z rozwojem alkoholi mocnych nalezy réwniez spodziewac sie rozwoju sprzedazy
kategorii wina.

Wprowadzenie dla catej Spotki jednolitej polityki sprzedazowej, portfelowej
oferowanych marek, usprawnienia logistyki dostaw, magazynowania oraz zarzadzania
flotg w potaczeniu z wprowadzeniem jednolitego systemu kodowania produktow uczyni
Emitenta rownym partnerem handlowym wzgledem konkurencji umozliwiajac podjecie
wspotpracy z coraz wieksza liczbg odbiorcow indywidualnych oraz sieciowych, a tym
samym generowania wiekszych przychoddéw z dziatalnosci.

2.1.3 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka ADVADIS S.A. nie prowadzi badan zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci.

2.1.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W I potowie 2010 roku mieliSmy do czynienia ze szczegdlnie dlugim okresem
zimowym oraz w dalszej kolejnosci nietypowa sytuacjg zwigzang z zatobg narodowa,
ktéra wptyneta na nastroje konsumentéw. Miesigc maj z uwagi na uwarunkowania
pogodowe rowniez nie byl dobrym okresem dla branzy i negatywnie wptynat na
poziom realizowanych wynikow.

Dokonane w I potowie 2010 roku ujednolicanie struktur powinno skutkowac
osiggnieciem lepszej pozycji w negocjacjach z dostawcami towardw. Dziatania te
maja na celu obnizenie kosztéw statych Emitenta w szeroko rozumianym procesie
zakupow.

W I pdtroczu 2010 pogtebiaty sie dziatania zmierzajace do konsolidacji kredytow
zaciggnietych przez odrebne kiedy$ podmioty gospodarcze, co skutkowato dalszym
ograniczeniem liczby obstugujacych instytucji finansujacych. Efektem tych prac byto
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uproszczenie i przyspieszenie zarzadzania S$rodkami finansowymi w Spotce i
zwiekszenie kontroli w tym zakresie.

W celu zwiekszenia rentownosci prowadzonej dziatalnosci Emitent rozwaza
zwiekszenie kredytow obrotowych celem zmiany struktury zakupowej (a w
konsekwencji uzyskania wyzszego poziomu marz) jednakze do bezpiecznego
poziomu nieprzekraczajgcego jednomiesiecznej wielkosci sprzedazy.

2.1.5 Nabycie akcji wiasnych

Spotka ADVADIS S.A. nie nabywata w okresie sprawozdawczym akcji wtasnych.

2.1.6 Posiadane przez Spoétke oddziatly(zaklady)

Spotka ADVADIS S.A. posiada nastepujace oddziaty:

ul. Matobadzka
101 ODDZIAL ul. Hutnicza 10
ODDZIAL BEDZIN 42-500 Bedzin MYSLOWICE 41-409 Mystowice
ObDZIA EE-';ffékz 6oszcz ODDZIAL POZNAN ;I(;-Jcla;éellikzan;r’? ’
BYDGOSZCZ yag
ul. Sportowa 7
ODDZIAL RYBNIK  44-270 Rybnik
ul. Przemystowa
ul. Batalionéw 10
ODDZIAL .
DZIERZONIOW Chtopskich 19E ODDZIAL SEUPSK  76-200 Stupsk
58-200
Dzierzoniow
ul. Franowo 1 ul. Battycka 32
DDZIAL
© (Gildia Franowo) ODDZIAL SLUPSK  76-200 Stupsk
FRANOWO ,
61-302 Poznan
0DDZIAL  JASNA oo (7 ODDZIAL D Sl
GORA SZCZECINEK
ul. Krakowska 28 ul. Rynek 2
ODDZIAL JELENIA 58-500 Jelenia ODDZIAL
GORA Gora SZCZUROWA 32-820 Szczurowa
ODDZIAL 20150 Kotpwie  ODDZIAL ot e
KATOWICE SWIDNICA
ul. Hauke Bosaka
11 ul. Grota
ODDZIAL KIELCE  25-217 Kielce ODDZIAL TYCHY Roweckiego 2A

43-100 Tychy
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ul. Rolna 4

ODDZIAL 43-262 Kobielice

KOBIELICE

ul.
ODDZIAL 278
KOSZALIN 75-950 Koszalin

Zwyciestwa

ODDZIAL ul. Szymony 25a
ZAKOPANE 34-500 Zakopane

ODDZIAL LESZNO ul. Energetykéw 4

64-100 Leszno

Jedrzychowice
117-118
59-903 Zgorzelec

ODDZIAL
ZGORZELEC
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Ponizsza mapka obrazuje rozmieszczenie terytorialne oddziatbw ADVADIS S.A. na
dzien 30 czerwca 2010 roku.

POMORSKIE
Oddziat Stupsk

ZACHODNIO
POMORSKIE
0ddziat Szczecinek
0ddziat Koszalin

KUJAWSKO-
POMORSKIE
Oddziat
Bydgoszcz
Oddziat

WIELKOPOLSKIE
0ddziat Poznan
0Oddziat Leszno

0ddziat Franowo LUBELSKIE
0ddziat Lubartéw

DOLNOSLASKIE
Oddziat Swidnica
0Oddziat Dzierzoniow SLASKIE SWIETOKRZYSKIE
0Oddziat Zgorzelec/Jedrzychowice A ] ) x Oddziat Kielce
0ddziat Jelenia Géra Oddziat Katowice

. , Oddziat Zabrze MALOPOLSKIE
0ddziat Jasna Géra i : , i

Oddzial Rybnik 0ddziat Krakéw

Oddziat Mystowice 0ddziat Wieliczka
Oddziat Kobielice Oddziat Szczurowa
Oddziat Zory Oddziat Zakopane
Oddziat Tychy
Oddziat Bedzin
Oddziat Zawiercie

Rys. 1. Schemat lokalizacji oddziatéw ADVADIS S.A. na dzien 30 czerwca 2010 roku.
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2.1.7 Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

2.1.7.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowe, istotnych
zakltécen przepltywow sSrodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka

Spotka ADVADIS S.A. dokonuje biezacej analizy ryzyka finansowego zwigzanego z
prowadzong przez siebie dziatalnoscia, takiego jak ryzyko zmian stopy procentowej,
poziomu zadtuzenia (wskazniki ptynnosci). W zaleznosci od oceny sytuacji panujacej
na rynkach finansowych oraz prognoz dotyczacych tych rynkéw Spoétka podejmuje
decyzje odnosnie dziatan organizacyjnych w/w ryzyk, takich jak np. wybdr
odpowiedniej stawki referencyjnej dla oprocentowania kredytdéw, rodzaj kredytu,
okres kredytowania. Analizie podlegajqg rowniez inne, potencjalne narzedzia
finansowania np. factoring, leasing w zakresie jego optacalnosci w korelacji ze
specyfikg prowadzonej dziatalnosci.

Pierwsza potowa 2010 roku z uwagi na zwiekszong restrykcyjnosc¢ polityki kredytowej
bankéw charakteryzowat sie tez zwiekszonym poziomem marz stosowanych przez
banki jako cena tegoz ryzyka. Nalezy jednak zaznaczy¢ iz Emitent zapewnit
odpowiedni poziom kapitalu obrotowego poprzez odnowienie istniejacych linii
kredytowych badz zastgpienie niektorych kredytéw nowymi zaangazowaniami.

W zakresie minimalizacji ryzyka kursowego Spotka stosowata umowy walutowe
transakcji terminowych ktére w latach poprzednich zostaty w catosci rozliczone.
Aktualnie realizujac  sprzedaz eksportowga Emitent podejmuje dziatania
zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym poprzez nominowanie wartosci sprzedazy
w ziotych polskich.

2.1.7.2 Przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie z
metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen

ADVADIS S.A. prowadzi monitorowanie $ciggalnosci naleznosci oraz sptaty
zobowigzan. Dodatkowo podjeta dziatania celem konsolidacji funkcjonujgcych linii
kredytowych oraz prowadzonych transakcji operacyjnych majacych przyspieszyc¢
obieg srodkéw pienieznych i zmniejszy¢ koszty finansowe.

Spotka wprowadzita jednolity system informatyczny pozwalajacy lepiej kontrolowac
obieg $rodkéw pienieznych w firmie.
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2.2 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Bilans
Suma bilansowa na dzien 30.06.2010 r. zamkneta sie kwotg 278 248 tys. zt, co

oznacza spadek o 2,00 % w poréwnaniu ze stanem na 30.06.2009 r.

Aktywa

Aktywa trwate na dzien 30.06.2010 r. wynosity 159 230 tys. zt, i obnizyty o 4,60 %
w porownaniu do stanu na koniec I podtrocza 2009 roku, stanowigc 57,23 %
majatku ogdétem Spotki; Wartosci niematerialne i prawne stanowity 62,80 %,
natomiast rzeczowe aktywa trwate 25,71 % aktywdéw trwatych ogdtem. Inwestycje
dtugoterminowe stanowity 2,89 % aktywow trwalych ogdtem. Ditugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe stanowity 8,61 % aktywow trwatych.

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2010 r. wynosity 119 017 tys. zt i stanowity
42,77 % aktywow ogdtem; aktywa obrotowe wzrosty o 1,71 % w

poréwnaniu ze stanem na 30.06.2009 r. Zapasy stanowity 48,29 %, natomiast
naleznosci krotkoterminowe 47,99 % aktywow obrotowych

ogdtem, co stanowi wzrost o odpowiednio 5,78 % oraz spadek o 3,79 % w
poréwnaniu ze stanem na koniec pdtrocza 2009 roku. Inwestycje krétkoterminowe
na koniec I potowy 2010 roku wyniosty 1 895 tys. zt i stanowity 1,59 % aktywodw
obrotowych. Inwestycje krotkoterminowe spadty w poréwnaniu z I potowg 2009
roku o 31,07 %.

Pasywa
Kapitat wtasny Spotki na dzien 30.06.2010 r. wynosit 155 230 tys. zt, co oznacza

spadek o 5,70 % w porownaniu ze stanem na 30.06.2009 r.; kapitat wiasny
stanowit 55,79 % pasywoéw ogdtem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec I potowy 2010 roku wynosity 123
017 tys. zt i wzrosty o 3,09 % w pordéwnaniu z koncem I potowy 2009 roku.
Zobowigzania dlugoterminowe stanowity 1,66 % zobowigzan i rezerw na
zobowigzania ogotem. Zobowigzania krétkoterminowe stanowity 94,60 % ogotu
zobowigzan i rezerw na zobowigzania i wzrosty o 6,20 % w porownaniu ze stanem
zobowigzan krétkoterminowych na 30.06.2009 r.

Rachunek zyskéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy Spotki w I potowie 2010 roku wyniosty 278 226 tys.
zt, co stanowi spadek o 8,61 % w pordownaniu z adekwatnym okresem 2009 roku.
Wynik z dziatalnosci operacyjnej w I potowie 2010 roku wyniost -8 757 tys. zt,
wobec zysku w wysokosci 2 380 tys. zt w poprzednim okresie.

Wynik netto w I potowie 2010 roku wynidst -10 383 tys. zt i ulegt zmniejszeniu o
829,66 % w pordéwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku w ktorym zysk wynidst
1423 tys. zth.

Rachunek przeplywoéw pienieznych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem s$rodkéow pienieznych 2 589 tys. zi. Przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty - 643 tys. zi. Przeptywy
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pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej — 334 tys. zt. Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej wyniosty 283 tys. zi.
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 1 895 tys. zt.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci Ipét. 2010 1 pét. 2009
§ rentownos$¢ dziatalno$ci podstawowe;j -1,72% 0,73%

(zysk (strata) ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy)

§ rentowno$¢ sprzedazy netto -3,73% 0,47%
(zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy)

§ rentowno$¢ netto kapitatu wlasnego -6,69% 0,86%
(zysk (strata) netto / kapitat wiasny)

Wskazniki efektywnosci Ipét. 2010 I pét. 2009
§  wskaznik rotacji majatku 0,99 2,03

( przychody ze sprzedazy / razem aktywa)
§  wskaznik rotacji naleznoéci w dniach 34,75 15,89
($redni stan naleznosci z tyt. dostaw, robét i ustug

*365 dnia/ przychody ze sprzedazy)

§  wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 45,38 19,68
(Sredni stan zobowiazan z tyt. dostaw, rob6t i ustug
*365 dnia/ koszty dziatalno$ci operacyjnej)

§  wskaznik rotacji zapaséw w dniach 35,55 16,18
($redni stan zapaséw * 365 dnia/
koszty dziatalno$ci operacyjnej)

Plynnosé/ Kapitat obrotowy netto Ipdt. 2010 1 pét. 2009
§ stopa zadluzenia 44.21% 42,03%

(zobowiazania i rezerwy/ razem pasywa)
§  stopien pokrycia majatku kapitatem wlasnym 56,89% 55,99%
(kapitat wlasny / razem aktywa)

§  kapitat obrotowy netto (w tys. zt) 2 643,00 7 440,00
(razem majatek obrotowy— zobowigzania krétkoterminowe)

§  wskaznik ptynnosci 0,98 1,02
(razem majatek obrotowy / zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
+rozliczenia miedzyokresowe)

§  wskaznik podwyZszonej ptynnosci 0,51 0,54

((razem majatek obrotowy— zapasy) / zobowiazania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania + rozliczenia migdzyokresowe)

2.3 Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

2.3.1 Ryzyko niezrealizowania strategii przejecia kolejnych podmiotow

Strategia rozwoju Emitenta zaktada budowe ogdlnopolskiej sieci dystrybucji hurtowej
piwa, napojéw bezalkoholowych i alkoholi wysokoprocentowych, a takze budowe
wartosci Spotki dla akcjonariuszy poprzez osiggniecie odpowiedniej skali dziatalnosci
i poziomu rentownosci operacyjnej. Dotychczas budowa sieci opierata sie przede
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wszystkim  na  przejeciach  lokalnych  dystrybutoréw  napojow  (rentownych
przedsiebiorstw, $wiadczacych ustugi dystrybucyjne na rynkach o duzym potencjale
zakupu i rozwoju). W latach 2007-2008 Emitent nabyt 10 podmiotdw, ktdére zostaty
nastepnie potaczone z Emitentem oraz nabyt towary, opakowania, $rodki transportu i
wynajat magazyny 4 dalszych podmiotéw. W 2009 roku oraz w I potowie 2010 roku
Emitent kontynuowat operacyjng konsolidacje tych podmiotéw. Jednocze$nie Emitent
monitoruje rynek w poszukiwaniu kolejnych podmiotéw - celdw przejecia,
umozliwiajacych pokrycie siecig oddziatow kolejnych obszaréw Polski.

Obecnie jednak Emitent skupia sie na rozwoju organicznym spotki w tym przejeciu
udziatu w rynku, a nie na przejeciach kapitalowych. Na dzien dzisiejszy Emitent nie
podjat jednak wigzacych decyzji co do przeje¢ kolejnych podmiotéw.

Zamiarem Spotki jest kontynuacja procesu przeje¢, nie mozna jednak wykluczac
przeszkdd w tym zakresie - np. braku atrakcyjnych podmiotow do przejecia
o odpowiednich parametrach oraz korzystnej cenie. Opdznienie lub brak kolejnych
przeje¢ moze utrudni¢ petne zrealizowanie strategii Spoétki, przez co spowolnione zostang
efekty synergii wynikajace z osiggniecia odpowiednio wysokiego poziomu przychodow.
Ponadto, mimo iz decyzje o kolejnych przejeciach poprzedzane beda analizami
ekonomicznymi i prawnymi, nie mozna wykluczy¢, ze przejmowane podmioty nie bedg
wypracowywac wynikéw finansowanych na zaktadanym poziomie (na skutek czynnikow
wewnetrznych i/lub zewnetrznych), co réwniez moze utrudni¢ petne zrealizowanie
strategii Spotki.

Nalezy jednak podkresli¢ iz obecnie poszerzenie obszaru dziatalnosci spdtka upatruje
przede wszystkim w rozwoju organicznym i przejmowaniu udziatdw w rynku, natomiast
przejecia kapitatowe moga nastgpi¢ w pdzniejszym okresie w miare poprawy sytuacji
finansowej samej spotki.

Opisane powyzej czynniki mogg mieé istotny negatywny wpltyw na perspektywy
rozwoju, osigqgane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

2.3.2 Ryzyko nieuzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow na dokonanie przeje¢ kolejnych podmiotéw

Strategia rozwoju Emitenta zaktada budowe ogodlnopolskiej sieci dystrybucji poprzez
przejecia lokalnych dystrybutorow napojéw. Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw (Dz. U. Nr 50, poz. 331 z pdzn. zm.) nakfada na
przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (dalej: UOKIiK), jezeli taczny obrot przedsiebiorcéw
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajacym rok zgtoszenia,
przekracza rownowartos¢ 50 000 tys. Euro. Przez koncentracje nalezy rozumie¢ m.in.
przejecie bezposredniej lub posredniej kontroli nad innym przedsiebiorcg czy to w drodze
nabycia/objecia jego akcji/udziatdéw (uprawniajgcych do wykonywania co najmniej 25%
gtosow na zgromadzeniu akcjonariuszy/wspdlnikow) czy w drodze objecia funkcji w jego
organach zarzadzajacych. Istnieje ryzyko, iz Prezes UOKiK moze w przysztosci wydac
decyzje zakazujacq dalszej koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Emitenta kontroli
nad kolejnym podmiotem z branzy dystrybucyjnej. Taka decyzja mogtaby opdzni¢ lub
uniemozliwi¢ realizacje zatozonej strategii rozwoju, a co za tym, przychodow i wynikdéw
operacyjnych, co moze mie¢ istotny negatywny wpltyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.
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2.3.3 Ryzyko zwiazane z warunkami pogodowymi

Popyt konsumentéw detalicznych na piwo i napoje bezalkoholowe jest silnie uzalezniony
od warunkow atmosferycznych. Stosunkowo niskie temperatury oraz opady
atmosferyczne w lecie, tj. w sezonie o najwyzszym poziomie sprzedazy, mogq
spowodowac zmniejszenie spozycia tych napojow, a tym samym zmniejszy¢é poziom
osigganych przez Emitenta przychodow i wypracowanych zyskow.

Emitent ogranicza wptyw warunkéw atmosferycznych na poziom przychoddéw poprzez
wprowadzenie sprzedazy alkoholi wysokoprocentowych, ktérych sprzedaz jest mniej
uzalezniona od pogody, do wszystkich oddziatédw oraz nacisk na zwiekszenie udziatu tej
sprzedazy. Opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

2.3.4 Ryzyko zwigzane z rozliczeniem wydatkow poniesionych
w zwiazku z przygotowaniem emisji akcji serii IiJ

W zwigzku z emisjg akcji serii I i J Spotka zwrocita sie w dniu 30 kwietnia 2008 roku o
interpretacje do Ministra Finansow dotyczaca mozliwosci odliczenia VAT-u od faktur oraz
zaliczenia w koszty podatkowe wydatkow poniesionych w zwigzku z przygotowaniem
emisji akcji serii I i J. Kwota podatku VAT ujeta byta na rozliczeniach miedzyokresowych
kosztéw w wysokosci 3 191 tys. ztotych do czasu otrzymania ostatecznej interpretacji.

W dniu 29 lipca 2008 roku dyrektor Izby Skarbowej w Katowicach doreczyt Spoétce
indywidualng interpretacje uznajaca stanowisko Spotki w zakresie prawa do odliczenia
podatku od towardw i ustug naliczonego od wydatkow poniesionych w zwigzku z emisjg
akcji za nieprawidlowe. Na powyzszg interpretacje Spotka ztozyta skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie, w ktérej wniosta o jej uchylenie w
catosci. Wojewddzki Sad Administracyjny w Krakowie, wyrokiem z dnia 2 kwietnia 2009
roku, uchylit zaskarzong interpretacje indywidualng Ministra Finanséw. Pomimo iz,
Minister Finansow ztozyt do NSA skarge kasacyjng zaskarzajacga w/w wyrok, Spoétka
positkujac sie opinig firmy doradczej specjalizujacej sie w prawie podatkowym rozliczyta
przedmiotowy VAT w miesigcu maju 2009 roku oraz nastepnych, w facznej kwocie 2 851
tys. zt. W opinii Spotki, na podstawie aktualnej linii orzecznictwa w podobnych sprawach
skarga kasacyjna Ministra Finanséw nie ma uzasadnienia prawnego i zostanie oddalona.

Nie mozna jednak do konca wykluczy¢ ryzyka, iz skarga kasacyjna Ministra Finanséw nie
zostanie oddalona, a sprawa zostanie przekazana do ponownego rozpatrzenia do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Krakowie. W przypadku ostatecznego
niekorzystnego rozstrzygniecia Emitent bytby zobowigzany do zwrotu rozliczonej kwoty
podatku VAT. Opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

2.3.5 Ryzyko roszczen Royal Unibrew

Spoétki Royal Unibrew Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie oraz Royal Unibrew A/S z
siedzibg w Faxe (zwane dalej tgqcznie Royal) wnioskiem z dnia 4 kwietnia 2008 r.
wszczety postepowanie pojednawcze, wskazujac jako jednego z uczestnikéw Emitenta,
wzywajac go jednoczesnie do uiszczenia kwoty 12 951 tys. zt. Zawezwanie do proby
ugodowej dotyczylo roszczen z tytutu umowy sprzedazy przedsiebiorstwa. W ocenie
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Emitenta, roszczenia jakie mogq by¢ podnoszone przez Royal, zostaty objete ugodag
zawartg w dniu 7 grudnia 2005 r. Zasadniczym celem ugody byto definitywne rozliczenie
wszelkich roszczen miedzy stronami, majacych swoje zrédto w umowie sprzedazy
przedsiebiorstwa z dnia 26 kwietnia 2005 r. oraz innych umowach towarzyszacych.
Zgodnie z ww. ugoda spotki Royal zrzekty sie wszelkich roszczen. m. in. w stosunku do
Emitenta, powstatych na podstawie umowy sprzedazy przedsiebiorstwa.

Niezaleznie od catkowitego braku zasadnosci roszczen Royal, roszczenia te ulegltyby
przedawnieniu na podstawie art. 554 kodeksu cywilnego, liczac termin przedawnienia od
momentu zakonczenia postepowania z wyzej opisanego wniosku Royal o zawezwanie do
proby ugodowej do przedawnienia dosztoby nie pdzniej niz 02 czerwca 2010 roku.

2.3.6 Ryzyko nie sptacenia catosci lub czesci naleznosci przez Wytwdérnie
Wody Zrédlanej

W dniu 29 maja 2008 roku Emitent zbyt posiadany pakiet akcji na okaziciela spofki
Wytwérnia Wody Zrédlanej Potczyn zdrdj S.A. (dalej: WWZ) na rzecz spétki Brewer
Polska Sp. z 0.0. (obecnie Fuhrmann Sp. z 0.0.). W tym samym dniu Emitent zawart z
WW?Z oraz Brewer Polska Sp. z 0.0. porozumienie w sprawie sptaty zobowigzan wraz z
umowa poreczenia oraz umowa przelewu wierzytelnoéci. WWZ zobowigzata sie do sptaty
catoéci zobowigzan w nieprzekraczalnym terminie do dnia 31 marca 2012 roku,
natomiast Brewer Polska Sp. z 0.0. poreczyta za te zobowigzania. Zobowigzania WWZ
wobec Emitenta wynosity 4 720 tys. zt na dzien 29 maja 2008 roku.

W dniu 8 maja 2008 Emitent i WWZ podpisali umowe zastawu rejestrowego na rzeczach
WWZ do wartosci 4 610 tys. zt, zabezpieczajaca sptate zobowigzarh wobec Emitenta
(zmieniong aneksami z 29 maja 2008 i 7 kwietnia 2009 roku). 7 kwietnia 2009 roku
Emitent i WWZ podpisali aneks do porozumienia w sprawie spiaty zobowiazan, w ktérym
strony ustality nowe zasady sptaty zadtuzenia przez WWZ oraz zasady potrgcania
wierzytelnosci miedzy Emitentem i Fuhrmann Sp. z 0.0. Ponadto z dniem prawomocnego
wpisu opisanego wyzej zastawu do rejestru zastawéw Fuhrmann Sp. z 0.0. zostanie
zwolniona ze zobowigzania tytutu poreczenia zobowigzan WWZ wobec Emitenta. Wpisy
do rejestru zastawow zostaty dokonane od kwietnia do 30 czerwca 2009 roku.

Zgodnie z aneksem do porozumienia w sprawie spfaty zobowigzan, w dniu 30 wrzesnia
2009 r., Emitent dokonuje okresowych potracen zobowigzan WWZ z wierzytelnosci
Fuhrmann Sp. Z 0.0. Od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 roku kwota potracen wyniosta
169 tys. zZt. Z powodu ztego stanu finansowego Fuhrmann Sp. Z o0.0., grozacej
wstrzymaniem dziatalnosci i w konsekwencji brakiem mozliwosci dokonywania potracen
wzajemnych zobowigzan, Emitent zdecydowat sie na dokonanie odpisu 30 % naleznosci
od WWZ S.A.

2.3.7 Ryzyko wzrostu efektywnej stopy procentowej kredytow

Budujac od podstaw ogdlnopolskg sie¢, Emitent w drugiej potowie 2008 roku dokonat
pofgczenia z 10 spoétkami - lokalnymi podmiotami zajmujacymi sie hurtowg dystrybucjg
napojow alkoholowych i bezalkoholowych. Przytgczone spétki korzystaty z finansowania
zewnetrznego w postaci kredytdw w rachunku biezacym, kredytéw obrotowych,
kredytow inwestycyjnych (w tym na pojazdy dostawcze), factoringu dostaw w bankach
lokalnych i ogodlnopolskich. W roku 2009 a takze I potowie 2010 roku Emitent
kontynuowat dziatania konsolidacji obstugi bankowej i zwiekszenia poziomu
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zewnetrznego kapitatu obrotowego. Nalezy uzna¢, iz zadanie to udato sie zrealizowac na
warunkach nie odbiegajacych od ogdlnie stosowanych warunkdéw rynkowych.

Poziom zaciggnietych kredytéw obrotowych jest na bezpiecznym poziomie w stosunku do
wielkosci sprzedazy Spétki. Z uwagi na wzrost ogdlnie stosowanych marz bankowych, a
takze wiekszym prawdopodobienstwem zwiekszenia poziomu stop procentowych przez
Rade Polityki Pienieznej, Emitent dostrzega ryzyko wzrostu poziomu efektywnej stopy
procentowej. Opisane powyzej czynniki moggq mie¢ wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. Zarzad na podstawie przeprowadzonych
zatozen i analiz szacuje, iz zmiana stop procentowych o 0,5 punktu procentowego
spowodowataby spadek lub wzrost kosztow odsetek bankowych o okoto 150 tys. Ztotych.

2.3.8 Ryzyka zwigzane z regulowaniem naleznosci

Emitent dostarcza towary handlowe do ponad 15 tys. punktow sprzedazy detalicznej na
znacznym obszarze kraju. W I potowie 2010 roku przecietny cykl inkasa naleznosci
krotkoterminowych  Emitenta trwat 35 dni, natomiast sptaty zobowigzan
krétkoterminowych 46 dni. Spétka prowadzi wzmozone monitorowanie $ciggalnosci
naleznosci (w tym z wykorzystaniem podmiotéw zewnetrznych do ich egzekuciji).

Nie mozna wykluczy¢, ze niektérzy odbiorcy nie bedg w stanie terminowo regulowacd
naleznosci lub odmowig uregulowania naleznosci wobec Emitenta. Ryzyko
niewyptacalnosci odbiorcow Emitenta Iub nieterminowego regulowania naleznosci
szczegdlnie wzrasta w sytuacji znaczgacego spowolnienia gospodarczego w Polsce i
zatamania gospodarek wielu krajéow europejskich (co ma wpltyw na poziom zamoznosci
konsumenta indywidualnego). Ponadto ewentualny przeglad sytuacji odbiorcéw i
zaostrzenie wymagan co do regulowania przez nich nalezno$ci mogtyby skutkowac
zmniejszeniem liczby odbiorcédw Emitenta, co mogtoby mie¢ wptyw istotny negatywny
wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. Nalezy
jednak zauwazy¢ silng dywersyfikacje tego ryzyka w odniesieniu do pojedynczego
odbiorcy.

2.3.9 Ryzyko kursowe

Emitent dokonuje zakupu towardéw handlowych przede wszystkim od krajowych
producentéow napojow alkoholowych i bezalkoholowych. Okoto 5,5% obrotéow dotyczy
importowanych alkoholi wysokoprocentowych (woddki, brandy, koniaki, whisky, likiery),
win gronowych oraz importowanych marek piwa, ktdrych warto$¢ wyrazona jest w
walutach obcych, gtéwnie w euro i dolarach amerykanskich. Ksztattowanie sie ztotowych
cen zakupu powyzszych towardéw uzaleznione jest od zmian kursu walutowego oraz
polityki cenowej poszczegdlnych producentéw i dystrybutorow tych towardw na Polske.
Niekorzystne zmiany kursu walutowego, pofaczone z polityka cenowq zaktadajaca
przeniesienie catego ryzyka kursowego na Emitenta, moga negatywnie wptyngé na
marze lub poziom przychodow z towarow importowanych. Opisane powyzej czynniki
moga mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowg Emitenta.

Emitent stara sie zapobiega¢ temu ryzyku poprzez zawieranie umdw zabezpieczajacych
okresowe zmiany cennika a takze tworzenie odpowiednich zapaséw magazynowych,
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negocjowanie warunkéw zakupu bez uwzglednienia zmiany kursu walutowego oraz
czesciowe przenoszenie podwyzek cen na odbiorce.

Niekorzystne zmiany kursu walutowego majg tez posredni wpltyw na ceny napojéw
alkoholowych producentéw krajowych, ktérzy importujg surowce do produkcji napojéw.
Podwyzka cen asortymentu jest w takim przypadku odzwierciedlana w cenie sprzedazy.

2.3.10Ryzyko utraty znaczacego dostawcy i ograniczenia asortymentu

Emitent dokonuje zakupu towardéw handlowych od krajowych producentéw oraz od
importerow  napojow  alkoholowych i bezalkoholowych, analizujac na biezaco
zapotrzebowanie odbiorcow, preferencje konsumentdw i uzyskiwane marze. Okoto 60%
obrotow Emitenta pochodzi z dystrybucji piwa od rdéznych dostawcow. Jeden z
dostawcow, Kompania Piwowarska, osigga udziat w rynku piwa na poziomie 45%,
oferujac m.in. dwie najpopularniejsze w kraju marki. Spotka ta dziata na rynku w oparciu
o dystrybucje posrednig, tzn. poprzez centra dystrybucyjne zaopatruje zewnetrzne
hurtownie oraz hipermarkety (tzw. nowoczesny kanat sprzedazy), natomiast nie
prowadzi bezposrednio zaopatrzenia sklepéw i innych punktéow sprzedazy.

Taka sytuacja dotyczy wiekszosci podstawowych dostawcow Spétki. Model producenta
posiadajacego wtasng dystrybucje prezentuje obecnie Grupa Zywiec i Sobieski.

W obszarze tych dostawcow istnieje ryzyko marginalizowania dziatan dystrybutora ktoéry
poprzez nabywanie owych produktow staje sie nie tylko odbiorcg ale i konkurentem.

Sezonowe braki towarowe moga w pewnym stopniu utrudniac ich petng dystrybucje tym
bardziej ,ze producenci w sytuacji sytuacyjnych brakéw zdecydowanie bardziej preferujg
inne kanaly sprzedazy niz rynek tradycyjny.

Sezonowy wzrost zapotrzebowania na napoje i wody niesie takze niebezpieczenstwo
przekroczenia ustalonych limitow a procedura uzgodnienia ich nowej wysokosci nie
zawsze odbywa sie od tzw ,reki”.

2.3.11Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Na dziatalno$¢ i wyniki Emitenta w branzy dystrybucji débr konsumpcyjnych majg wptyw
czynniki zwigzane z ogdlng sytuacja gospodarczg kraju, ksztattujgce réwniez sytuacje
majatkowg ostatecznych konsumentow, w tym:

e poziom i zmiany produktu krajowego brutto,

e sytuacja na rynku pracy,

e wysokos$¢ sredniego wynagrodzenia,

¢ polityka podatkowa panstwa,

e poziom inflacji,

e zmiany kurséw walut.

e przepisy regulujgce podaz i popyt na alkohol (koncesje, kodeks drogowy, obstuga
imprez masowych etc)

Dobra koniunktura gospodarcza wplywa pozytywnie na poziom zakupdw
konsumpcyjnych. Przeciwnie, spowolnienie w Polsce i atmosfera gtebokiego kryzysu w
gospodarce $wiatowej powodujg ograniczenie zakupow i zmiane preferencji zakupowych
konsumentow.

18| Strona




ADVADIS S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za [ p6trocze 2010 roku

Moéwigc wprost do task wracajg produkty ekonomiczne i nizszy mainstream, gorzej sie
majq natomiast wyroby z potki premium.

Wg danych producentéw piwa i alkoholi mocnych nastgpit spadek sprzedazy liczac w tym
rok ubiegty jak i pierwsze pétrocze 2010. Dalsze utrzymywanie sie spowolnienia
gospodarczego Ilub jego poglebienie moze miec¢ istotny negatywny wplyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

2.3.12Ryzyka zwigzane z konkurencja

Emitent funkcjonuje na bardzo konkurencyjnym rynku hurtowej dystrybucji napojéow
alkoholowych i bezalkoholowych, na ktérym o dostawy na lokalnych rynkach (dostawy
do lokalnych punktéw sprzedazy detalicznej) rywalizujg firmy rdznej skali i filozofii
dziatalnosci. Na rynku sg obecne duze renomowane firmy miedzynarodowe, hurtownie
ogolnokrajowe, a takze mate, niszowe podmioty, hurtownie niezalezne, jak i zwigzane z
poszczegolnymi producentami. Gtdwnym narzedziem walki konkurencyjnej jest obnizanie
osigganych marz, a odbiorcy aktywnie poszukujg bardziej korzystnych mozliwosci
zaopatrzenia.

Zaostrzenie sie walki cenowej o odbiorce moze miec¢ niekorzystny wplyw na wyniki
finansowe Emitenta. Spdtka stara sie wzmacnia¢ swoja pozycje rynkowa i przewage
konkurencyjng poprzez nacisk na zwiekszenie skali dziatania, poszerzenie oferowanego
asortymentu i wysokq jako$¢ obstugi odbiorcéw.

Nasilenie dziatan konkurentdéw, oprocz pogorszenia wynikow finansowych Emitenta w
wyniku presji na obnizke marz handlowych, moze powodowaé takze zwiekszenia
trudnosci w pozyskiwaniu i utrzymywaniu istniejacych odbiorcéw, a takze zaostrzenie
rywalizacji pracodawcéw o najbardziej wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujgcych
dobrymi relacjami z grupami odbiorcow.

Strategia Emitenta oparta jest na konsolidacji (dokonanej i planowanej) rentownych,
wiodacych lokalnych podmiotéow. Emitent obserwuje silny i trwaty proces konsolidacji
branzy wyrazajacy sie miedzy innymi w znaczacym obnizeniu sie iloéci koncesji na
przestrzeni ostatniej dekady.

Nie oznacza to mniejszej konkurencji gdyz pozostajace na rynku podmioty dystrybucyjne
sg obecnie wieksze, lepiej zorganizowane, a takze czesto maja charakter sieciowy.

Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku dalszej konsolidacji branzy pozycja konkurencyjna
Emitenta ulegtaby ostabieniu, co nie pozostatoby bez wptywu na przychody i wyniki
Emitenta w przysztosci. Pozostawanie jednak uczestnikiem procesu integracji rynku
Advadis ma podstawy do bardziej optymistycznego spojrzenia w przyszto$¢ i
uczestnictwa w benefitach wynikajacych z lepiej pouktadanej dystrybucji.

Opisane powyzej czynniki moga miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju,
osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.
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2.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub
posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w ogdélnej liczbie gtosé6w na walnym
zgromadzeniu

Kapitat zaktadowy Spotki ADVADIS S.A. wynosi 201.455.999 zt i dzieli sie na
201.455.999 akcji, ktére uprawniajg do 213455999 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu ADVADIS S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu, nie
mniej niz 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu ADVADIS S.A. posiada pan Krzysztof
Maciejec. W dniu 15 maja 2009, Krzysztof Maciejec nabyt 1.694.400 (stownie:
milion szes$¢set dziewiecdziesiat cztery tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela
serii ,J”. Po dokonaniu powyzsze] transakcji pan Krzysztof Maciejec posiada
7.437.275 akcji zwyktych na okaziciela stanowigcych 3,69 % w kapitale zaktadowym
oraz 3,48 % w o0golnej liczbie gtoséw oraz 650.000 akcji imiennych
uprzywilejowanych serii ,A” stanowigcych 0,32 % ogodlnej liczby akcji i 1,52%
ogodlnej liczby gtoséw. tacznie posiadane akcje stanowig 4,01 % w kapitale wlasnym
oraz 5,01 % w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 29 czerwca 2010 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy SANTOS
DEVELOPMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie a Panem Krzysztofem Maciejcem,
sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W
wyniku zawarcia Porozumienia, strony Porozumienia przekroczyty tacznie prog 5%
ogolnej liczby gtoséw Emitenta. Po zawarciu Porozumienia, jego strony posiadajg
tacznie pakiet 9.411.515 akcji Emitenta stanowiacy 4,67 % kapitatu zaktadowego
Emitenta, uprawniajacy do wykonywania 12.011.515 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta i stanowiacy 5,63% ogodlnej liczby gtoséw.

W dniu 6 lipca 2010 roku Emitent otrzymat od BBI Capital NFI S.A. z siedzibg w
Warszawie, zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 i 4 ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. zZ
godnie z trescig otrzymanego zawiadomienia BBI Capital NFI S.A. z siedzibg w
Warszawie, w wyniku transakcji zawartych w dniach 30 czerwca 2010 roku i 1 lipca
2010 roku na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. nabyt 690.000
akcji Spoétki. Aktualnie BBI Capital NFI S.A. posiada 10.700.000 akcji zwyktych na
okaziciela Spotki (uprawniajgcych do wykonywania 10.700.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu), stanowigcych facznie 5,31 % kapitatu i dajacych prawo do 5,01%
gtoséw na Wlanym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
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2.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore
daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz 2z opisem tych
uprawnien

Akcje ADVADIS S.A. serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, Zze na
jedna akcje przypada 5 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Posiadaczami akcji imiennych uprzywilejowanych serii "A" Spétki ADVADIS S.A. na
dzien 30 czerwca 2010 roku oraz na dzien 20 sierpnia 2010 roku s3:

Wspétpraca Sp. z 0.0. - 2.050.000 akcji serii A

Krzysztof Maciejec - 650.000 akcji serii A

Michat Soczynski - 300.000 akcji serii A

2.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gltosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

W Spétce ADVADIS S.A. nie istniejg zadne ograniczenia do wykonywania prawa
gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

2.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wlasnosci papierow wartosciowych emitenta

Poza ograniczeniami dotyczacymi przenoszenia wiasnosci akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A Spotki okreslonymi szczegétowo w § 5 Statutu ADVADIS
S.A., wg informacji posiadanych przez Emitenta, nie istniejgq ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta oraz ograniczenia w
zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta.

2.8 Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady dotyczace powotlywania i odwolywania osdb zarzadzajacych.

§ 8 ust. 3 Statutu Emitenta przewiduje, ze Zarzad jak i jego poszczegdini cztonkowie
sq wybierani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, ktéra w przypadku Zarzadu
wieloosobowego wyznacza cztonkom Zarzadu stanowiska.

§ 8 ust. 4 Statutu Emitenta przewiduje, ze mandaty cztonkdéw Zarzadu wygasajg z
dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy  zatwierdzajqcego
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sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat za ostatni roku urzedowania.

§ 8 ust. 5 Statutu Emitenta przewiduje, ze cztonkowie Zarzadu mogg zostac
odwotani przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem kadencji
wiekszoscig 2/3 gtosdw, przy czym Prezes Zarzadu moze by¢ odwotany wytacznie z
waznych powodow.

Uprawnienia oso0b zarzadzajacych.

§ 9 ust. 1 Statutu Emitenta przewiduje, ze Zarzad reprezentuje spotke na zewnatrz.
§ 9 ust. 2 Statutu Emitenta przewiduje, ze Zarzad podejmuje wszelkie decyzje
niezastrzezone do kompetencji innych organdéw spotki. Zarzad zarzadza majatkiem i
sprawami spoétki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega
prawa, postanowien Statutu oraz uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy i Rade Nadzorcza. Zarzadowi nie przystugujgq uprawnienia do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji Emitenta.

2.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana statutu Spotki ADVADIS S.A. wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia i
wpisu tej zmiany do Krajowego Rejestru Sadowego. Zarzad zobowigzany jest zgtosic
zmiane statutu do Sadu Rejestrowego w terminie do 3 miesiecy od dnia powziecia
uchwaty przez Walne Zgromadzenie. W przypadku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego uchwata Walnego Zgromadzenia nie moze by¢ zgloszona do Sadu
Rejestrowego po uptywie 6 miesiecy od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji
nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem
emisyjnym albo memorandum informacyjnym, na podstawie przepiséw o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych - po uptywie 12
miesiecy od dnia odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo
memorandum informacyjnego, albo stwierdzenia réwnowaznosci informacji
zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w
prospekcie emisyjnym, oraz nie pézniej niz po uptywie 1 miesigca od dnia przydziatu
akcji. W przypadku podjecia uchwaty o obnizeniu kapitatu zaktadowego zgtoszenie jej
do Sadu Rejestrowego powinno nastgpi¢ do 6 miesiecy od dnia powziecia uchwaty.

2.10 Sposdob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
walhnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki ADVADIS S.A. obraduje jako zwyczajne Iub
nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zwoltuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy badz tez na zadanie Rady Nadzorczej
badz tez na zgdanie akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 czes¢ kapitatu
akcyjnego lub akcjonariuszy reprezentujgcych 100% akcji uprzywilejowanych serii
A. W zadaniu nalezy wskaza¢ sprawy wnoszone pod obrady. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno by¢ zwotane w ciggu 14 dni od dnia
przedstawienia zadania. Ponadto obowigzek Zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy do Rady Nadzorczej Emitenta, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym ustawowo. Rada Nadzorcza ma prawo zwota¢ Nadzwyczajne
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Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Walne Zgromadzenia
moze podjaé¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat akcyjny jest
reprezentowany a nikt z obecnych nie wniesie sprzeciwu ani co do odbycia Walnego
Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegoélnych spraw na porzadku obrad.
Obrady Walnego Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, miejscowosci
bedacej siedzibg Spétki, w siedzibie lub miejscowosci bedacej siedzibg Oddziatu
Spotki oraz w Warszawie. Obrady Walnego Zgromadzenia winny by¢ protokotowane
przez notariusza. Do otwarcia obrad Walnego Zgromadzenia uprawniony jest
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej a w
przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu Spotki badz inna osoba wyznaczona
przez Zarzad Spoétki. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie niezwlocznie zarzadza
przeprowadzenie tajnych wyborow Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacym Walnego zgromadzenia moze by¢ wytacznie akcjonariusz Spotki
lub jego petnomocnik. Po stwierdzeniu prawidtowos$ci zwotania Walnego
Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat objetych porzadkiem obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zarzgadza wybér Komisji Skrutacyjnej, ktora
liczy 3 osoby, a po jej wyborze Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia przedstawia
zebranym porzadek obrad oraz przeprowadza gtosowanie nad jego zatwierdzeniem.
Po zatwierdzeniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia prowadzi
obrady zgodnie z porzadkiem obrad umozliwiajac kazdemu z uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia wypowiedzenie sie w sprawach objetych porzadkiem obrad. Przed
przystgpieniem do dyskusji nad projektem danej uchwaty Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia odczytuje uzasadnienie projektu uchwaty wraz z opinigq Rady
Nadzorczej lub udziela w tej sprawie gtosu przedstawicielom Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz wnioskodawcy. W czasie obrad uczestnicy Walnego Zgromadzenia
maja prawo zadawac pytania zwigzane z danym punktem porzadku obrad obecnym
na sali urzedujacym cztonkom organdow Spétki. Cztonek organu Spotki, ktéremu
zadano pytanie winien w miare mozliwosci odpowiedzie¢ na nie w trakcie obrad nad
danym punktem porzadku obrad, a jezeli odpowiedZ wymaga pozyskania danych
niemozliwych do uzyskania podczas obrad Walnego Zgromadzenia cztonek powinien
wskaza¢ termin, od ktérego pisemna odpowiedZz na pytanie bedzie udostepniona
akcjonariuszom w biurze Zarzadu Spoiki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia =zapadajq bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych, o ile przepisy ustawy lub postanowienia Statutu Spétki nie stanowig
inaczej. W przypadku uchwaly o rozwigzaniu Spdtki wymagana jest wiekszos¢ 34
gtoséw oddanych. Glosowanie jest jawne, tajne gtosowanie zarzadza sie nad
wnioskami w sprawie wyboru cztonkéw wiadz lub likwidatorow Spoétki oraz w
sprawach o ich odwotanie, a takze nad wnioskami o pociggniecie czionkéw wiadz
Spotki do odpowiedzialnosci i w sprawach osobistych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na wniosek chociazby jednego z obecnych uprawnionych do
gtosowania. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki
zapadajg zawsze w jawnym gtosowaniu imiennym. Glosowanie moze byc¢
prowadzone z uzyciem elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gtoséw
badz bez uzycia takiego systemu. W przypadku glosowania bez uzycia
elektronicznego systemu do gtosowania i liczenia gloséw Zarzad Spétki zobowigzany
jest do przygotowania dla kazdego akcjonariusza odpowiedniej ilosci kart do
gtosowania.

Wycofanie poszczegdlnych spraw zamieszczonych w porzadku obrad jest mozliwe
tylko z uzasadnionych wzgledow, a jezeli sprawy te zostaly zamieszczone w
porzadku obrad na wniosek akcjonariusza tylko za zgodq tego akcjonariusza. Po
wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zamyka
obrady.

Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy podjecie uchwaty
majgcej za przedmiot: rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
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obowigzkdw, postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgadzonej
przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru, zbycie i
wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, emisje obligacji zamiennych
lub z prawem pierwszenstwa i emisje warrantéw subskrypcyjnych, nabycie wiasnych
akcji, ktore majgq by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spodice Ilub z nig powigzane przez okres co najmniej 3 lat,
upowaznienie do nabycia akcji wiasnych, ktére powinno okresla¢ warunki nabycia, w
tym maksymalng liczbe akcji do nabycia, okres upowaznienia, ktéry nie moze
przekracza¢ 5 lat, oraz maksymalng i minimalng wysokos¢ zaptaty za nabywane
akcje, jezeli nabycie nastepuje odptatnie, zawarcie umowy pomiedzy spotka
dominujacq a spoétka zalezng przewidujacej zarzadzanie spotka zalezng Ilub
przekazywanie zysku przez taka spotke.

Do udziatu w Walnym Zgromadzeniu uprawnione sg osoby bedace akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu), z tym, ze:

a) uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i
uzytkownicy, ktorym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

b) uprawnieni ze zdematerializowanych akcji na okaziciela majq prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot
prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi.

W przypadku, gdy akcjonariusz jest osoba prawng lub jest reprezentowany przez
petnomocnika, uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza wymaga
udokumentowania prawa do dziatania w jego imieniu w sposéb nalezyty.
Domniemywa sig, iz dokument pisemny, potwierdzajagcy prawo reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, jak réowniez petnomocnictwo udzielone w
postaci elektronicznej zgodnie z art. 412 § 2 k.s.h., sgq zgodne z prawem, chyba ze
ich autentycznos$¢ lub wazno$¢ prima facie budzi watpliwosci Zarzadu Spotki (przy
wpisywaniu na liste obecnosci) lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Na pot godziny przed rozpoczeciem Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie
rejestracje akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu poprzez podpisywanie
przez nich listy obecnosci zawierajacej spis akcjonariuszy spétki z wymienieniem
liczby przystugujacych akcji, ktorg kazdy z nich reprezentuje i stuzacych mu gtosow.

2.11 Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego
roku obrotowego, oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych,
nadzorujacych lub administrujacych Emitenta oraz ich komitetow

Zarzad
Na dzien 30 czerwca 2010 roku sktad Zarzadu Spétki ADVADIS S.A. przedstawiat sie
nastepujgco:

Bogdan Grzegorz Wasniewski - Prezes Zarzadu
Jarostaw Pudo - Wiceprezes Zarzadu

W sktadzie oséb zarzadzajacych Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity nastepujace zmiany:
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-29 czerwca 2010 Rada Nadzorcza Spétki ADVADIS S.A. podjeta uchwate
dokonujgcg odwotania z petnionej przez Pana Lubomira Serbina funkcji Prezesa
Zarzadu.

-29 czerwca 2010 roku Pan Zbigniew Rakocy, petniacy dotychczas funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ADVADIS S.A. ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska.
-29 czerwca 2010 roku, Pan Bogdan Grzegorz Wasniewski, uchwatg Rady
Nadzorczej, zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu ADVADIS S.A. .

-29 czerwca 2010 roku, Pan Jarostaw Pudo, uchwatg Rady Nadzorczej, zostat
powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ADVADIS S.A..

Rada Nadzorcza
Na dzien 30 czerwca 2010 roku skifad Rady Nadzorczej ADVADIS S.A. przedstawiat
sie nastepujgco:

Jerzy Bartosiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Adam Brodowski - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Krzysztof Maciejec - Sekretarz Rady Nadzorczej

Krzysztof Borkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Damian Majkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Puchalski - Czionek Rady Nadzorczej

Roman Trebacz - Cztonek Rady Nadzorczej

W sktadzie osob nadzorujgcych Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego nie
nastgpity nastepujace zmiany:

-29 czerwca 2010 roku Pan Krzysztof Topolewski ztozyt rezygnacje z uczestnictwa w
Radzie Nadzorczej ADVADIS S.A.

-29 czerwca 2010 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odwotany
zostat ze sktadu Rady Nadzorczej Pan Mieczystaw Piekarski.

-29 czerwca 2010 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odwotany
zostat ze sktadu Rady Nadzorczej Pan Tadeusz Rozpara.

-29 czerwca 2010 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odwotany
zostat ze sktadu Rady Nadzorczej Pan Marek Misiek.

-29 czerwca 2010 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotany
zostat do sktadu Rady Nadzorczej Pan Roman Trebacz.

-29 czerwca 2010 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotany
zostat do sktadu Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Maciejec.

-29 czerwca 2010 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotany
zostat do sktadu Rady Nadzorczej Pan Adam Brodowski.

-29 czerwca 2010 roku uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powotany
zostat do sktadu Rady Nadzorczej Pan Damian Majkowski.

Opis dziatania organéw zarzadzajacych

Zarzad Spoétki ADVADIS S.A. moze by¢ jedno lub wieloosobowy. Jednoosobowy
Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, w przypadku Zarzadu wieloosobowego sktada
sie on z Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesow lub Cztonkéw Zarzadu. Zarzad jest
wybierany i powotywany przez Rade Nadzorcza, a jego kadencja trwa 3 lata.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskéw i strat za ostatni rok
urzedowania. Cztonkowie Zarzadu mogq zosta¢ odwotani przez Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji wiekszoscig 2/3 gtosow, przy czym Prezes Zarzadu moze
by¢ odwotany wytacznie z waznych powodow. Cztonek Zarzadu nie moze bez
zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub czionek wiadz.
Zarzad reprezentuje Spodtke na zewnatrz, podejmuje on wszelkie decyzje
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niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spétki. Zarzad zarzadza majatkiem i
sprawami Spoétki ze starannoscia wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega
prawa, postanowien statutu oraz uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie i
Rade Nadzorcza. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu
Spotki dotyczacych zobowigzania lub rozporzadzenia o wartosci do 1.000.000
ztotych uprawniony jest kazdy cztonek Zarzadu samodzielnie, natomiast powyzej tej
kwoty konieczne jest wspoétdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu. Pracami Zarzadu
kieruje Prezes Zarzadu, ktory: ustala kwartalne harmonogramy posiedzen Zarzadu,
ustala porzadek posiedzen Zarzadu oraz ich czas i miejsce, zwotuje posiedzenia
Zarzadu, okresla tres¢ projektéw uchwat Zarzadu oraz przedkiadanych przez Zarzad
projektéw uchwal Walnego Zgromadzenia, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.
Zarzad jest zdolny do podejmowania uchwat gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu
zostali zawiadomieni o posiedzeniu za potwierdzeniem odbioru, a na posiedzeniu
obecny jest Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu =zapadaja wiekszoscig gtoséw
oddanych, a w przypadku rownosci gtoséw przewaza gtos Prezesa Zarzadu.

Opis dziatania organéw nadzorujacych

Statym organem nadzoru w Spdtce ADVADIS S.A. jest Rada Nadzorcza. Sktada sie
ona z pieciu do siedmiu czlonkdéw, wybranych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq wybierani na okres 3 lat. Mandaty
cztonkdw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans oraz rachunek zyskow i strat Spoétki za
ostatni petny rok kadencji Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg
wynagrodzenie okreslone przez Walne Zgromadzenie. Ustepujacy cztonkowie Rady
Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani. Cztonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym
posiedzeniu wybierajqg ze swego grona Przewodniczgacego, Wiceprzewodniczgacego
oraz Sekretarza Rady Nadzorczej. Wyboru dokonuje sie bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw obecnych czionkow Rady Nadzorczej. Wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej moze dokonac¢ rowniez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przy wyborze
cztonkdw Rady Nadzorczej, w takim przypadku czionkowie Rady Nadzorczej
dokonuja wyboru na pozostate funkcje w Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich gateziach
przedsiebiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na
kwartat i sq zwotywane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzeniom
przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w czasie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ na pisemny wniosek Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczacego lub Sekretarza Rady Nadzorczej. Tres¢ projektu uchwaty
dostarcza cztonkom Rady Nadzorczej Zarzad Spétki w terminie dwdch tygodni od
otrzymania wniosku od o0séb uprawnionych. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
obowigzany jest zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek Zarzadu,
kazdego czionka Zarzadu lub co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, nie
pozniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady
Nadzorczej sa protokotowane. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest
zaproszenie wszystkich czlonkéow Rady Nadzorczej i obecno$¢ co najmniej 2/3
sktadu Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady lub Wiceprzewodniczacego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i
zobowigzani sq do zachowania w tajemnicy informacji poufnych w rozumieniu
obowigzujgcych przepiséw prawa. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng
wiekszoscig glosow obecnych. Do szczegoélnych obowigzkéw Rady Nadzorczej
nalezy: powotywanie i odwotywanie Zarzadu i jego poszczegdlnych czionkow;
badanie z koricem kazdego roku obrotowego bilansu oraz rachunkéw zyskow i strat,
zarowno co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a
takze sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat; skfadanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznego
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pisemnego sprawozdania z wynikdow powyzszego badania; wybdér podmiotu
uprawnionego do badaniu sprawozdania finansowego Spotki; zwotanie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
ustawowo oraz zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go
uzna za wskazane; ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia cztonkdow Zarzadu, przy
czym umowy z czionkami Zarzadu zawiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
wyrazenie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan majatkowych jednorazowo
przekraczajgcych kwote 10.000.000 ztotych; zatwierdzanie struktury organizacyjnej
Spotki; wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (zgoda Rady Nadzorczej w tym przypadku
zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia).

2.12Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego Ilub organem
administracji publicznej

2.12.1postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 %
kapitatow wilasnych emitenta

W prezentowanym okresie przed zadnym sadem, organem wifasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie
postepowania dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci ADVADIS S.A., ktérych
wartos$c¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

2.12.2dwa lub wiecej postepowania dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnoséci, ktoérych 1aczna warto$¢ stanowi odpowiednio co
najmniej 10 % kapitatow witasnych emitenta

W prezentowanym okresie przed zadnym sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub administracji publicznej nie toczyta sie wieksza
liczba postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna
wartos$c¢ stanowita co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

2.13Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach
wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym

W zakresie swojej dziatalnosci dystrybucyjnej Advadis pozostaje w obszarze handlu na
czterech gtéwnych grupach produktowych . Sg nimi piwo, napoje, alkohole mocne oraz
wino. W pobocznej dziatalnosci handlowej pozostaje nadal obrét innymi kategoriami
produktéw bedacych spadkiem po ofercie proponowanej przez hurtownie przed
konsolidacja. Kazda z grup towarowych reprezentujg réznorodne kategorie i tak napoje
to: wody gazowane i niegazowane, wody smakowe, soki, nektary, napoje energetyczne,
syropy. Alkohole mocne to wédki czyste i gatunkowe, whisky, likiery, koniaki ,brandy
oraz nalewki. W winach wyrdéznimy wina stotlowe, deserowe oraz owocowe. Piwa to
najbardziej jednorodna grupa produktowa. Przyktadem wiodgacego produktu grupy inne
mogaq by¢ produkty tytoniowe.
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Dziatalno$¢ Emitenta odbywa sie zaréwno w obszarze hurtowym jak i detalicznym.
Wyniki sprzedazy obrazuje ponizsza tabela przedstawiajac sprzedaz zrealizowang
poprzez poszczegolne regiony na poszczegdlnych grupach towarowych.

Wartosc sprzedazy (PLN) poszczegdlnych kategorii produktowych
ADVADIS S.A. w I pofowie 2010 r. z podziatem na regiony

Region Piwo Napoje Alkohol Wino Fozostaie
towary
SLASK ; 55 674 848 5759299 11 568 797 1940935 15 046 84 959 924
POL. ZACHOD 35158 269 29730 948 8023 500 2 566 905 538 151 76 017 772
POL. WSCHOD 28931 008 1266726 20893 450 3136 355 75 534 027 615
POMORZE 18 900 184 1995 292 5 465 296 2787 893 43 30 151 F0F

SROD. WSCHOD 13911 817 10057 114 1154 730 1152123 790012 27 065 796

Suma koficowa 162 576 125 48812379 47905774 11584 211 1344327 272 222 815

Udziat procentowy realizowanej sprzedazy na poszczegdlnych regionach pozostaje
niemal identyczny do udziatu z jakim mielismy do czynienia
w I potowie roku 2009.

Dwa silne udziatowo regiony élask (31,2%) oraz Pid-Zach (27,9%), posredni Pid-
Wschéd (19,8%) oraz mniejsze udziatowo Pomorze (11,1%) wraz z Sr-Wschodem
(9,9%).

Brak wzrostu udziatu Pomorza w realizacji sprzedazy Total mozna kojarzy¢ wprost z
kolejnym wrecz fatalnym pod wzgledem pogodowym poétroczem. W miare przyjazna
aura z catg pewnoscig zmienitaby wage regionu wnoszac jednoczesnie warto$¢ dodang
do sprzedazy Total catej Spétki.

Powyzej przedstawione dane zobrazowane zostaty na zamieszczonym ponizej wykresie.

Obrot wg regionow w | potowie 2010r.

B SLASK POL. ZACHOD EPOL. WSCHOD ®POMORZE M SROD. WSCHOD
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Biorac pod uwage rozktad udziatéw poszczegdlnych grup produktéw dominujaca role w
Spétce nadal odgrywa piwo (59,7%) chociaz poréwnujac analogiczny okres roku
ubiegtego nalezy zauwazy¢, ze jego drobny spadek udziatu (ok. 2%) przejety alkohole
mocne ktdre obecnie ksztattujg swdj udziat na poziomie 17.6%.

Nalezy spodziewac sie, ze specyfika drugiego pétrocza pozwoli wypracowany udziat na
wodce jeszcze poprawi¢ czynigc tym samym alkohole mocne kategorig numer 2 w
portfelu Emitenta.

Nadal mocng grupg pozostajg wody (17,9%) chociaz nalezy zaznaczy¢, ze zardowno
piwu jak i wodom pierwsze potrocze obecnego roku nie sprzyjato.

Produkty winiarskie zanotowaty dyskretny spadek udziatu do poziomu 4,3%. Produkty
objete w grupe pozostate stanowig obecnie nie wiecej niz 0,5% obrotu Total i zgodnie z
zatozeniami bedq ulegaty dalszej marginalizacji .

Obrot wg kategorii za | potowe 2010r.

0,5%

N Piwo
Mapoje

u Alkohaol

B Wino

M Pozostate towary

Analiza sprzedazy jaka realizowat Emitent w poszczegdlnych miesigcach potwierdza
fakt, iz pierwsze potrocze znamionowaty sytuacje i zdarzenia ktére byty bezsprzecznie
czynnikami hamujacymi osigganie zadawalajacego wyniku. Dituga zima, zdarzenia
kwietniowe, mizerna pogodowo wiosna oraz majowo-czerwcowe powodzie przetozyty sie
wprost na zainteresowanie konsumentdéw ofertg realizowang przez dystrybutorow.
Dodajac do tego podwyzke cen piwa przeprowadzong z poczatkiem kwietnia uzyskamy
niemal peten obraz warunkow w jakich przyszto prowadzi¢ handel w okresie od stycznia
do czerwca 2010r.

Mimo nieco wiekszego udziatu alkoholi mocnych (ok. 2%) nadal trudno médwié o ich
rekompensujgcym znaczeniu i zapobieganiu opisanym wyzej zjawiskom. Cieszy z
pewnoscig odnotowany trend ktéry bedac konsekwentnie realizowany znhaczgco
zabezpieczy Emitenta przed niekorzystnym zjawiskiem sezonowosci na piwa i wody.
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Nalezy podkresli¢, ze poziom wzrostu udziatu alkoholi stat sie mozliwy tylko dzieki
znaczacemu wzrostowi sprzedazy na Gérnym Slasku dajac tym samym dowdd na
istnienie nie matych rezerw w obrebie catej Spotki.

STYCZEN LUTY MARZEC EWIECTEN MAJ CZERWIEC 1 POLROCZE
SLASK 11 685 431 11095 136 15 455 077 15 114 202 13 301 494 18307 584] ma959924
POL. ZACHAD 9427 226 10 735 076 13 £07 453 13 298 420 12 366 323 15 282 §15 76 017 772
POL. WSCHAD 7521771 7 451 480 9 814 272 g 241 322 2154313 10 243 847 54027 £15
POMORZE 3305 253 3536503 4 874919 5 736 744 5 447 383 7250225 30151 707
SROD. WSCHAD 3059783 3328 281 4 635014 5126922 4423 300 £ 492 478 27 065 796
Suma koficowa 35 001 834 36 146 486 48 386 738 49 117 609| 44 693 403 28 876 749] 2712223815

Obrét po | potowie 2010r. - dynamika miesieczna

mSeriel

STYCZEN

MARZEC KWIECIEN CZERWIEC

2.14 Informacje o rynkach zbytu

W chwili obecnej rynkami zbytu Emitenta sg wojewddztwa:
matopolskie, $laskie, dolnoslaskie, wielkopolskie,
oraz pomorskie i zachodnio - pomorskie.

Z tytutu realizacji dystrybucji do zakontraktowanych sieci Spotka byta obecna
handlowo takze w wojewddztwie opolskim, podkarpackim czy mazowieckim.
Dystrybucja jaka realizowat Emitent w pierwszej potowie 2010 byta oparta na
klientach krajowych i zagranicznych. Nalezaty do nich podmioty indywidualne, jak i
struktury sieciowe o lokalnym i ogdlnopolskim charakterze. Klienci exportowi
reprezentowali hurtownie zlokalizowane na rynku UE.

Poprzez przyjmowanie w obstuge dystrybucyjng nowych placdwek Spodtka umocnita
swojg pozycje w sieciach o charakterze delikatesowym takich jak Alma Market, Bomi
czy Piotr i Pawel. Sfinalizowano rozmowy z sieciami Rabat i Spar co zaowocowato
podpisanymi umowami. Nalezy jednak doda¢, ze wspodtpraca z siecig Rabat ma na
razie charakter regionalny.
Wspbtpraca ze wszystkimi

Swietokrzyskie,
lubelskie, kujawsko-pomorskie

znaczacymi producentami odbywa sie na bazie
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podpisanych uméw. Cze$¢ z nich w pierwszym potroczu byta skutecznie
renegocjowana co zaowocowato poprawg warunkow lub bez zadaniowym
charakterem wspotpracy poprawiajagcym bezpieczenstwo realizacji rabatow
potransakcyjnych.

Dystrybuowane produkty pochodzg wytacznie od Polskich Producentéow lub
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na terenie naszego kraju. W tej drugiej grupie
znajdujq sie importerzy produktéw zagranicznych gtéwnie win czy alkoholi mocnych
np. whisky. Obszar obstugi rynku podhurtowego ulegat procesowi marginalizacji
a cata uwaga zostata przeniesiona na pozyskiwanie klientow detalicznych i sieci.
Narzedziem do realizacji powyzszego byto wprowadzenie poétrocznego programu
lojalnosciowego ktdrego gtéwnymi celami byto utrzymanie/poprawa obrotu z
tradycyjnymi klientami Spotki, pozyskanie nowych odbiorcow, poprawa dyscypliny
ptatniczej oraz stworzenie pozytywnego i przyjaznego wizerunku Firmy na mocno
konkurencyjnym acz nieco regresywnym rynku.

Jego zakonczenie miato miejsce 30 kwietnia a doswiadczenie zebrane podczas
pierwszej edycji z pewnoscig zaprocentuje podczas kolejnych planowanych
programow.

Emitent w omawianym okresie prowadzit szeroko rozumiang aktywnos$¢ trade-
marketingowg oraz motywacyjng na poziomie swoich sit sprzedazy (konkursy dla
PH czy pakiety zakupowe dla odbiorcy detalicznego, gazetki lokalne).

W roli kluczowego dostawcy Spotki pozostaje Kompania Piwowarska, ktérej
progresywny wzrost udziatdbw na rynku piwa znajduje swoje uzasadnienie w
znaczeniu jakie odgrywa ten Producent dla ADVADIS S.A.

Pozostali Dostawcy znajduja sie ponizej parametru 10% udziatu obrotu Total
Emitenta.

. -
Obszar dziatalnosci
w pierwszej potowie 2010 r.
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2.15Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci
Emitenta

W toku prowadzonej dziatalnosci Emitent zawiera liczne umowy handlowe z wieloma
podmiotami. W opinii Emitenta nie wystepujg umowy znaczace, ktoére miatyby
decydujacy wptyw na dziatalnosci Emitenta. Spotka Emitenta zdywersyfikuje zaréwno
dostawcow, jak i kanaty dystrybucji, tak by nie doprowadzi¢ do uzaleznienia od
jednego lub kliku dostawcéw lub odbiorcow.

Emitent 12 marca 2010 roku podpisat aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym
zawartej z BRE BANK S.A. w dniu 6 grudnia 1999 roku (wraz z pdzniejszymi
zmianami). Zgodnie z aneksem zwiekszono wysokos$¢ kredytu w rachunku biezacym z
dotychczasowego poziomu 7 min ziotych do 20 mlin ziotych. 3 sierpnia 2010 roku
podpisany zostat aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym zawartej z BRE
BANK S.A. w dniu 6 grudnia 1999 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami). Na mocy
zawartego aneksu zmniejszona zostata kwota kredytu z 20 min ziotych do 17 min
ztotych. Zmiana pozostatych warunkéw umowy zwigzana jest ze zmiang kwoty
kredytu. Kryterium uznania umowy za znaczacq jest wartos¢ przekraczajaca 10 %
kapitatow wtasnych ADVADIS S.A.

2.16Informacje o powiazaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych
Emitenta z innymi podmiotami

W zwigzku z zakonczonym procesem konsolidacji Spétka nie tworzy juz Grupy
Kapitatowej. Nie posiada akcji lub udziatéw w innych spdétkach i nie jest powigzana
organizacyjnie lub kapitatowo z innymi podmiotami.

2.17 Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub
jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

Spotka ADVADIS S.A. w I potowie 2010 roku nie zawarta istotnych transakcji z innymi
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

2.181Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow
ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegOlnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

Spotka ADVADIS S.A. nie udzielata pozyczek, gwarancji i poreczen. W zwigzku
zawartymi umowami handlowymi Spoétka ustanowita zabezpieczenia w postaci
wystawionych weksli wilasnych oraz zabezpieczen hipotecznych na rzecz
dostawcow.
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2.190pis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji

Spotka ADVADIS S.A. w okresie objetym niniejszym raportem nie przeprowadzita
emisji papieréw wartosciowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta w dniu 29 czerwca 2010 roku
podjeto uchwate w sprawie emisji obligacji na okaziciela serii A zamiennych na akcje
serii K. Uchwata dotyczy emisji do 20 000 obligacji na okaziciela zbywalnych serii A o
wartosci nominalnej 1 000 zt kazda. taczna warto$¢ nominalna emisji obligacji wyniesie
do 20 000 tys. zt. Emitent zamierza przeznaczy¢ S$rodki finansowe uzyskane od
nabywcow obligacji na kontynuacje akwizycji podmiotow / lokalnych rynkéw zbytu w
branzy dystrybucji napojow alkoholowych i bezalkoholowych, w celu pokrycia siecig
dystrybucyjng docelowo catego kraju. Emitent nie rozpoczat jeszcze sprzedazy obligacji
ani tez Zarzad Emitenta nie podjat uchwaty w sprawie szczegdétowych

warunkéw emisji obligacji, w tym harmonogramu sprzedazy.

Nie mozna wykluczy¢, iz Emitent nie pozyska s$rodkéw finansowych w zatozonym
okresie, lub ze pozyska je w mniejszym od zamierzonego zakresie, co moze
spowodowac przesuniecie w czasie mozliwosci akwizycji kolejnych lokalnych rynkéw
sprzedazy, a tym samym zwiekszenia sieci dystrybucyjnej Emitenta. Sytuacja taka
moze pogorszy¢ pozycje konkurencyjng Emitenta. Opisane powyzej czynniki mogg miec
istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg
Emitenta.

2.200bjasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany okres

ADVADIS S.A. nie publikowat prognoz finansowych na I potowe roku 2010.

2.210cena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza
podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W I potowie 2010 roku zarzadzanie finansami w ADVADIS S.A. odbywato sie w
sposéb racjonalny i efektywny. Spotka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan
handlowych, jak i inwestycyjnych. Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek ZUS
regulowata w terminie. Spotka posiadata $rodki pieniezne w wysokosci 1.895 tys.
ztotych, ktére gwarantowaty utrzymanie biezgacej ptynnosci.

Ewentualne pogorszenie kondycji finansowej odbiorcow moze by¢ spowodowane
wydtuzeniem cyklu naleznosci a w konsekwencji utrudni¢ prawidtowe zarzadzanie
ptynnoscig. Aby temu zapobiec Emitent prowadzi Scistg kontrole naleznosci z
wykorzystaniem ustug regionalnych podmiotéw zewnetrznych.
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2.220cena mozliwoscirealizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatlowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych
srodkéw, 2z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Spotka ADVADIS S.A. posiada petng zdolnos¢ finansowania realizowanych obecnie
projektéw inwestycyjnych. Spoétka finansuje oraz zamierza finansowac¢ projekty przy
wykorzystaniu $srodkéw wiasnych oraz $rodkow obcych.

Zarzad ADVADIS S.A. uwaza, iz Spoétka jest przygotowana do realizacji biezacej
dziatalnosci operacyjnej.

2.230cena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za I potowe roku obrotowego, z okresleniem stopnia
wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wyhnik

W ocenie Emitenta w I potowie 2010 roku nie wystgpity czynniki i wydarzenia majgce
wyrazny wpltyw na osiggniety wynik. Zwroci¢ jednak mozna uwage na nastepujace
okolicznosci:
1. Wydarzenia kwietniowe oraz wystgpienie powodzi w I potowie 2010 roku mogty
oddziatywac na nastroje konsumentow.
2.Na rynkach $wiatowych panowat kryzys, co mogto oddziatywaé na zachowania
konsumentéw.
3.Zima (w sensie pogodowym) na poczatku 2010 roku byta do$¢ sroga, co mogto
ograniczac sprzedaz napojow poczatku roku.
Nie jest jednak mozliwe precyzyjne okreslenie wptywu tych czynnikéw na osiggniety
wynik.

2.24 Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalnosci

Czynniki wewnetrzne

Wprowadzenie spdjnych systemow kontroli zakupdéw, sprzedazy, magazyndw,
finanséw oraz floty samochodowej pozwala na profesjonalne, sprawne i w petni
zintegrowane zarzadzanie Spotka. Na biezaco aktualizowany i udoskonalany przeptyw
informacji sprzyja rozwojowi Emitenta.

Skuteczno$¢ zatozonej strategii rozwoju Emitenta kontrolowana jest poprzez
kwartalne planowanie sprzedazy poszczegdlnych regiondw w rozbiciu na

najwazniejsze produkty. Integralng czescig planowania sprzedazy jest rygorystycznie
przestrzegany plan naleznosci.

Jako$¢ swiadczonych ustug dystrybucyjnych oraz atrakcyjnos¢ oferty handlowej sg
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czynnikami pozwalajacymi na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do
podmiotow oferujgcych mniejszy asortyment, dysponujacych mniejszym taborem
samochodowym czy tez posiadajgcym mniej liczne sity sprzedazy oraz znacznie
wezszy obszar dziatania.

Jakos$¢ oraz stabilnos$¢ kadry pracowniczej jest waznym elementem majacym wplyw
na wyniki dziatalnosci Emitenta. Zaangazowanie, znajomos$¢ lokalnych rynkodw,
umiejetnos¢ oceny kondycji finansowej poszczegdlnych odbiorcow, umiejetnosé
prowadzenia rozmow handlowych sg podstawowymi wymaganiami stawianymi przed
pracownikami Spétki. Tak skomponowane kryteria doboru kadry majg na celu
budowania silnej marki ADVADIS S.A. w $wiadomosci jej odbiorcow kojarzonej z
profesjonalizmem.

Zakonczenie procesow w zakresie centralizacji zarzadzania kadrami, kontroli
ptynnosci i nadzoru nad majatkiem obrotowym oraz standaryzacji dziatania kontroli
wewnetrznej, ujednolicenie standardéw funkcjonowania systemu finansowo-
ksiegowego zmniejsza ryzyka w tym obszarze.

Czynniki zewnetrzne

Emitent prowadzi dziatalnos¢ w branzy silnie wuzaleznionej od warunkéw
atmosferycznych. Stosunkowo niskie temperatury oraz opady atmosferyczne w lecie,
tj. w sezonie o najwyzszym poziomie sprzedazy moze powodowac¢ zmniejszenie
spozycia napojow, a tym samym zmniejsza¢ poziom osigganych przez Emitenta
przychoddéw i wypracowanych zyskéw. Czynnikiem, ktéry ogranicza wptyw
warunkow atmosferycznych na poziom przychodow jest zwiekszenie sprzedazy
wysokoprocentowych napojow alkoholowych, ktéra to sprzedaz jest mniej
uzalezniona od warunkow pogodowych. Najwieksza sprzedaz ciezkich alkoholi
przypada na czwarty kwartat roku, a wiec w okresie nizszej sprzedazy piwa i napojow
bezalkoholowych co nie powinno kolidowa¢ i obniza¢ zaangazowania w sprzedazy
produktéw waznych dla Spofki.

W celu ograniczenia ryzyka wystgpienia niekorzystnych warunkéw atmosferycznych a
w konsekwencji pojawienia sie stabszej sprzedazy oraz niepozadanego zapasu
magazynowego Spoétka pozostawia sobie mozliwos$¢ renegocjacji poziomu zadan lub
skorzystania z pozaumownych budzetéw wspierajacych skuteczny handel.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz stopien zamoznosci spoteczenstwa moze
wptywaé na wynik prowadzonej dziatalnosci Emitenta charakteryzujacej sie
dystrybucjg doébr konsumpcyjnych. Wiele czynnikow, w tym prowadzona polityka
podatkowa, poziom inflacji, zmiany kurséw walut itp. nie pozostaje bez znaczenia dla
poziomu zakupow konsumpcyjnych, dlatego pogorszenie sytuacji gospodarczej w
kraju moze przetozy¢ sie na pogorszenie przychodow i wynikow Emitenta.

Skuteczna metoda w ograniczeniu powyzszego ryzyka polega na posiadaniu w ofercie
propozycji asortymentowych z kazdego segmentu cenowego bowiem zjawiska
kryzysowe nie polegajq raczej na catkowitej rezygnacji z konsumpcji lecz decyzji o
zmianie poziomu wydatku a tym samym nabywaniu artykutdw o bardziej
akceptowalnej cenie.

Z kolei sposobem na ograniczanie skutkow podwyzek jest petna zdolnos¢ do

35| Strona




ADVADIS S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za [ p6trocze 2010 roku

budowania optymalnego zapasu produktéw w tzw. , starej cenie”. Taka sytuacja
pozostawia wybor pomiedzy czasowym uzyskaniem wyzszej marzy a znaczng
poprawg obrotu w konsekwencji podazy atrakcyjnej ceny.

Silna konkurencja panujaca na rynkach lokalnych skfania Emitenta do ciggtego
podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug. Dziatania konkurentow polegajace na
obnizaniu osigganych marz moga mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Spotke. Strategia zaktada wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej poprzez zwiekszenie skali dziatania, poszerzenie
oferowanego asortymentu i wysoka jakos$¢ obstugi.

Oferowanie rdéznorodnych promocji, programoéw lojalnosciowych, konkurséw etc.
Pozwala skutecznie rekompensowac¢ zjawisko niskiej ceny bez koniecznosci
uczestniczenia w jej deprecjacji.

Realizacja polityki Emitenta ciagnie za sobg pewne obawy zlokalizowane po stronie
producentéw. Spodtka bedac wygodnym z racji rozwigzan systemowych i zarazem
waznym ogniwem dystrybucyjnym pomiedzy producentem, a rynkiem docelowym,
bedzie takze zrédtem zagrozenia wynikajacego z faktu koncentracji dostaw do
znaczacych odbiorcow. Duzy wplyw na znaczace punkty sprzedazy detalicznej oraz
szerokos$¢ prowadzonej dystrybucji stanowi¢ bedzie zagrozenie dla producenta, za$
sam fakt wagi i wielkosci Spotki, jej profesjonalizm, stanowi¢ bedzie znaczne
utrudnienie w negocjacjach.

Z drugiej jednak strony liczba i poziom wyszkolenia przedstawicieli handlowych
Emitenta pozwala producentom skutecznie realizowac cele takze te nie zwigzane z
osigganymi wolumenami. Stanowi to o znaczacej przydatnosci dystrybutora do
realizacji celéw jakie pozostaja po stronie Dostawcy.

W zakresie strategii finansowej podstawowym ryzykiem jest wzrost efektywnej stopy
procentowej z uwagi na mozliwos¢ podniesienia bazowych stop procentowych przez
Rade Polityki Pienieznej co w konsekwencji przetozy sie na wzrost ceny pienigdza na
rynku miedzybankowym a tym samym na koszt pienigdza dla Emitenta. Z uwagi na
odnawialny charakter kredytéw finansujgcych majatek obrotowy hipotetycznym
ryzykiem jest réwniez ryzyko nieodnowienia kredytéw, nalezy jednak tutaj zaznaczyc¢
iz pomimo sytuacji panujacej na rynkach finansowych, w tym bardziej restrykcyjng
polityke bankéw w zakresie udzielania kredytow spoétce udato sie zwiekszy¢ poziom
finansowania obrotowego co $wiadczy o pozytywnej ocenie Emitenta przez instytucje
finansujace.

W zakresie strategii inwestycyjnej podstawowym ryzykiem jest nieosiggniecie
zamierzonej wielkosci wptywéw z emisji obligacji zamiennych na akcje, co wptynie na
mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych w przypadku gdyby takie zdarzenie
byto zbiezne z utrzymaniem restrykcyjnej polityki instytucji finansowych w zakresie
udzielania kredytéw inwestycyjnych.

2.25Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta

W I potowie 2010 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
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przedsiebiorstwem Emitenta.

2.26 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi

W I potowie 2010 roku, zawarto umowy lub aneksy do umoéw zwigzane objeciem
funkcji w zarzadzie, przez osoby wskazane w punkcie 2.11. Précz w/w umédw, nie
wystgpity inne umowy zawierane miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi.

2.27 Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z
programow motywacyjnych lub premiowych wyptaconych odrebnie
dla kazdej 2z o0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych w

przedsiebiorstwie Emitenta

WYNAGRODZENIE, NAGRODY I KORZYSCI DLA 0SOB
ZARZADZAJACYCH FUNKC Ko
w ADVADIS S.A. WYPLACONE UNKCIA e (2L
w I POLOWIE 2010 ROKU
BOGDAN GRZEGORZ WASNIEWSKI PREZES ZARZADU 0,00
LUBOMIR SERBIN PREZES ZARZADU 300 388,00
JAROSYAW PUDO WICEPREZES ZARZADU 0,00
ZBIGNIEW RAKOCY WICEPREZES ZARZADU 226 398,25
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WYNAGRODZENIE, NAGRODY I
KORZYSCI DLA 0SOB

NADZORUJACYCH W ADVADIS S.A. PR e (2
WYPLACONE W I POLOWIE 2010
PRZEWODNICZACY
KRZYSZTOF RADY 8 000,00
TOPOLEWSKI NADZORCZE]
KRZzYSZTOF CZLONEK RADY 8 000,00
BORKOWSKI NADZORCZE]
JERZY BARTOSIEWICZ PRZEWODNICZACY 8 000,00
RADY NADZORCZE]
T ADEUSZ ROZPARA CZLONEK RADY 8 000,00
NADZORCZE]
CZLONEK RADY
MAREK MISIEK NADZORCZE] 8 000,00
MIECZYSEAW SEKRETARZ RADY 8 000,00
PIEKARSKI NADZORCZE]
CztONEK RADY
PIOTR PUCHALSKI NADZORCZEJ 8 000,00
Adam Brodowski Z-ca Przevyodnlczqcego Rady 0,00
Nadzorczej
Damian Majkowski Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Roman Trebacz Cztonek Rady Nadzorczej 0,00
Krzysztof Maciejec Sekretarz Rady Nadzorczej 0,00
Razem 56 000,00

2.28 Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
oraz akcji i udzialow w jednostkach
powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

(udziatéw) Emitenta

i nadzorujacych

Na dzien publikacji raportu liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta oraz
akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osob

zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawiata sie nastepujqco:
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Zarzad

Bogdan Grzegorz Wasniewski, Prezes Zarzadu Emitenta, nie posiadat akcji ADVADIS
S.A.
Bogdan Grzegorz Wasniewski nie posiadat opcji na akcje Emitenta ani akcji i

udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta.

Jarostaw Pudo - Wiceprezes Zarzadu Emitenta nie posiadat akcji ADVADIS S.A.
Jarostaw Pudo nie posiadata opcji na akcje Emitenta ani akcji i udziatow w

jednostkach powigzanych Emitenta.

Rada Nadzorcza

Jerzy Bartosiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Emitenta ani
opcji na akcje Emitenta. Jerzy Bartosiewicz nie posiadat akcji i udziatdow w
jednostkach powigzanych Emitenta.

Piotr Puchalski — Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Emitenta ani opcji na
akcje Emitenta. Piotr Puchalski nie posiadat akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

Damian Majkowski — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 119.047 akcji Emitenta.
Damian Majkowski nie posiadat akcji i udziatdbw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

Krzysztof Borkowski — Cztonek Rady Nadzorczej posiadat 3 707 500 akcji zwyktych
na okaziciela, stanowigcych 1,84% w kapitale zakladowym Emitenta i
uprawniajgcych do 1,74% gtoséw na WZ Emitenta. Krzysztof Borkowski nie posiadat
opcji na akcje Emitenta ani akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych Emitenta.

Roman Trebacz - Cztonek Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Emitenta ani opcji na
akcje Emitenta. Roman Trebacz nie posiadat akcji i udziatdbw w jednostkach
powigzanych Emitenta.

Krzysztof Maciejec — Sekretarz Rady Nadzorczej posiadat tacznie

8.087.275 akcji Emitenta, stanowigcych 4,01 % w kapitale zaktadowym Emitenta i
uprawniajgcych do 5,01 % gtoséw na WZ Emitenta. Krzysztof Maciejec nie posiadat
opcji na akcje Emitenta ani akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.

Adam Brodowski - Zastepca Rady Nadzorczej nie posiadat bezposrednio akcji
Emitenta ani opcji na akcje Emitenta. Adam Brodowski posiadat posrednio 1.324.240
akcji Emitenta.

W dniu 29 czerwca 2010 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy SANTOS
DEVELOPMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie a Panem Krzysztofem Maciejcem,
sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. W
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wyniku zawarcia Porozumienia, strony Porozumienia przekroczyty tacznie prég 5%
ogolnej liczby gtoséw Emitenta. Po zawarciu Porozumienia, jego strony posiadajq
tacznie pakiet 9.411.515 akcji Emitenta stanowiacy 4,67 % kapitatu zaktadowego
Emitenta, uprawniajagcy do wykonywania 12.011.515 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta i stanowiacy 5,63% ogodlnej liczby gtosow

Na dzieA 20 sierpnia 2010 roku warto$¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta oraz
akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych wymienionych powyzej, nie ulegta zmianie.

2.29Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym roéwniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w
przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy;

Zgodnie z wiedza Emitenta Akcjonariusze posiadajacy 39 525 999 Akcji serii ]
zawarli umowy, zmienione aneksami podpisanymi w dniu 8 kwietnia 2010 r., na
podstawie ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w sposobie kontroli Emitenta w terminie do
30 czerwca 2010 roku. Zawarte umowy majg charakter umoéow posrednictwa, na
podstawie ktérych akcjonariusze posiadajacy Akcje Serii J zlecajg $wiadczenie ustug
polegajacych na wskazaniu kontrahenta wstepnie zainteresowanego nabyciem AKcji
Serii J. Na dzien 30 czerwca 2010 roku, Emitent nie posiada informacji na temat
zaistniatych zmian w sposobie kontroli Emitenta.

W dniu 29 czerwca 2010 roku zostato zawarte Porozumienie pomiedzy SANTOS
DEVELOPMENT sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie a Panem Krzysztofem Maciejcem,
sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. W
wyniku zawarcia Porozumienia, strony Porozumienia przekroczyty tacznie prég 5%
ogolnej liczby gtosow Emitenta. Po zawarciu Porozumienia, jego strony posiadajq
tacznie pakiet 9.411.515 akcji Emitenta stanowiacy 4,67 % kapitatu zaktadowego
Emitenta, uprawniajacy do wykonywania 12.011.515 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta i stanowiacy 5,63% ogodlnej liczby gtoséw.

2.30Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych;

W Spétce ADVADIS S.A. nie wystepuje program akcji pracowniczych.
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2.31Informacja o:

2.30.1 dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem
uprawnionym do przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na
jaki zostata zawarta ta umowa

Umowe o dokonanie przegladu oraz badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki ADVADIS S.A. za rok 2010 Emitent zawart ze spodtka
Strategia Audit Sp. z 0.0. w dniu 29 kwietnia 2010 roku.

2.30.2 tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych,
naleznego lub wyptaconego z tytulu badania i przegladu sprawozdania
finansowego

Wartos¢ wynagrodzenia z tytutlu przegladu oraz badania Emitenta (w tym

sporzadzenie opinii i raportéw) sprawozdania finansowego za 2010 rok wyniosta 78
tys. ztotych.
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3 Oswiadczenia Zarzadu

3.1 Oswiadczenie Zarzadu ADVADIS S.A. w sprawie rzetelnosci
sporzadzenia sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1
stycznia do 30 czerwca 2010 roku

Zarzad ADVADIS S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, podtroczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowq i finansowg Emitenta oraz jego wynik finansowy,
oraz ze potroczne sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Bogdan Grzegorz Wasniewski Jarostaw Pudo
- Prezes Zarzadu - - Wiceprezes Zarzadu -
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3.2 Oswiadczenie Zarzadu ADVADIS S.A. w sprawie podmiotu
uprawnionego do przegladu sprawozdania finansowego Spoftki
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 roku

Zarzad ADVADIS S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Bogdan Grzegorz Wasniewski Jarostaw Pudo
- Prezes Zarzadu - - Wiceprezes Zarzadu -
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