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1 Podstawowe informacje

ADVADIS S.A. (dawniej Advanced Distribution Solutions S.A.) jest spétka akcyjng
zarejestrowang w Polsce, postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia
w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000047106.

NIP: 676 10 06 781

Regon 350742124

Siedziba Spoftki
Siedziba Spotki miesci sie w Krakowie przy ul. Jasnogdrskiej 71

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31.08.2009 roku:
Bogdan Grzegorz Wasniewski - Prezes Zarzadu
Zbigniew Rakocy - Wiceprezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.08.2009 roku:

Krzysztof Topolewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Puchalski - Cztonek Rady Nadzorczej
Mieczystaw Piekarski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Krzysztof Borkowski - Czionek Rady Nadzorczej
Tadeusz Rozpara - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Misiek - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Bartosiewicz - Czionek Rady Nadzorczej

ADVADIS Spoétka Akcyjna na dzien opublikowania niniejszego raportu nie tworzy Grupy
Kapitatowej.

Dane kontaktowe Kontakt dla Inwestorow
ADVADIS S.A. Agencja Support Sp.zo.o.
ul. Jasnogorska 71, 31-358 Krakow ul. Zygmunta Augusta 7/3
Tel.: ( +48 12) 41587 73 31-504 Krakdéw

Fax: ( +48 12) 415 89 61 Tel.: ( +48 12) 431 25 51
www.advadis.com biuro@agencjasupport.pl

zarzad@advadis.com

Biegty rewident
Strategia Audit Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie przy ulicy Wiejskiej 12 a, wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3246.
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2 Sprawozdanie Zarzadu (polroczne sprawozdanie z dzialalnosci
Emitenta)

Informacje okreslone w przepisach o rachunkowosci

2.1.1 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno§¢ ADVADIS S.A. jakie
nastapily w I pétroczu 2009 roku, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W I pétroczu 2009 roku, a takze od jego zakonczenia do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego nie miaty miejsca istotne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w
tym potaczenia, przejecia lub sprzedaz jednostek grupy kapitatowej, jak rowniez nie byto
znaczacych inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ADVADIS S.A. w dniu 26 marca 2009 roku podjeto
uchwate w sprawie emisji obligacji serii A zamiennych na akcje serii K oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii K z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.
Uchwata dotyczy emisji od 22 do 200 obligacji na okaziciela zbywalnych serii A,
zamiennych na akcje zwykte na okaziciela serii K. Warto$¢ nominalna kazdej Obligacji
wynosi 125.000 (sto dwadziescia piec tysiecy) ztotych, a taczna warto$¢ nominalna emisji
Obligacji wynosi od 2.750.000,00 zt (dwéch milionow siedmiuset piecdziesieciu tysiecy)
ztotych do 25.000.000 (dwudziestu pieciu miliondw) ztotych. Obligatariusze uprawnieni
sq wedtug swojego wyboru do: zamiany obligacji na akcje Spoétki serii K, albo zadania
wykupu obligacji. Obligatariuszom przystuguje prawo objecia akcji zwyktych na okaziciela
serii K w zamian za posiadane obligacje w taki sposob, ze za kazda Obligacje
przystugiwac bedzie prawo do objecia 100.000 (stu tysiecy) akcji serii K, a wiec na kazde
1,25 zt (jeden zitoty dwadziescia pie¢ groszy) wartosci nominalnej obligacji przypadac
bedzie 1,00 zt (jeden zioty) wartosci nominalnej akcji (cena zamiany). W celu przyznania
praw do objecia akcji przez obligatariuszy, podwyzszono warunkowo kapitat zaktadowy
Spotki o kwote nie wyzszg niz 20.000.000 (dwadziescia miliondw) ztotych poprzez emisje
nie wiecej niz 20.000.000 (dwadziescia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii K o
wartoéci nominalnej 1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda. Srodki finansowe uzyskane od
inwestoréw zewnetrznych w drodze emisji obligacji serii A zamiennych na akcje serii K
pozwolg na kontynuacje programu dalszych akwizycji spétek dystrybucyjnych w celu
pokrycia siecig dystrybucyjng docelowo catego kraju. Z uwagi na stabg wcigz koniunkture
na rynkach kapitatowych w I potroczu 2009 roku proces emisji obligacji nie zostat
zakonczony.

To samo Walne Zgromadzenia ADVADIS S.A. wyrazito zgode na zbycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa w postaci 5 sklepow detalicznych zlokalizowanych w Krakowie
tj.:

1)przy ul. Starowislnej nr 50,

2)przy ul. Stradomskiej nr 18,

3)przy ul. Kazimierza Wielkiego nr 61,

4)przy ul. Krélowej Jadwigi nr 252,

5)0s. Kolorowe nr 10.

Od dnia 10 kwietnia 2009 roku zostata uruchomiona sprzedaz w nowym oddziale Spotki w
Zawierciu.
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W pierwszym potroczu 2009 roku Spotka konsekwentnie kontynuowata realizacje swojego
celu strategicznego, jakim jest budowa najwiekszej na rynku krajowym ogdlnopolskiej
sieci dystrybucji hurtowej piwa, napojéw bezalkoholowych oraz alkoholi poprzez
akwizycje i konsolidacje spétek dziatajacych na rynkach regionalnych.

Dziatania we wspomnianym okresie nakierowane byly na dalszg poprawe efektéw
synergii juz przejetych podmiotéw.

Jednoczesnie ADVADIS S.A. prowadzi na biezaco monitoring rynku w celu wylonienia
kolejnych podmiotéw mogacych stanowi¢ przedmiot przejecia, tak aby rozwdj Spotki
odbywat sie nie tylko w sposéb organiczny, ale tez poprzez przejmowanie nowych spétek.
Osiggnieta juz skala dziatania daje ADVADIS S.A. mocng pozycje w negocjacjach.

2.1.2 Przewidywany rozwé6j ADVADIS S.A.

Podstawowym celem dziatalnosci ADVADIS S.A. w kolejnych latach, jest budowa
ogolnopolskiej sieci dystrybucji hurtowej piwa, napojow bezalkoholowych i alkoholi,
budowa wartosci spotki dla akcjonariuszy poprzez osiggniecie odpowiedniej skali
dziatalnosci oraz poziomu rentownosci operacyjnej. Cele Spotka zamierza osiggnaé
poprzez zbudowanie struktury organizacyjnej zapewniajacej efektywne dziatanie
przedsiebiorstwa, a w szczegdlnosci poprawe rentownosci.

Aby zrealizowac te cele Spoétka systematycznie tworzy w petni skonsolidowany podmiot
ztozony z centrali i regionalnych oddziatow. W wyniku tych dziatan dokonano juz
wigczenia przejetych firm w struktury Spétki. Formalne potgczenia dokonywane byty pod
koniec roku 2008, a I potrocze 2009 roku oznaczato dalsze dziatania w celu ujednolicenia
struktur.

Jednoczesnie Spoétka rozwaza mozliwosci kolejnych przejec¢ i w tym celu systematycznie
monitoruje sytuacje rynkowa.

Dzieki swojemu ponadregionalnemu charakterowi Emitent zamierza by¢ preferowanym
partnerem krajowych sieci detalicznych (Bomi, Sie¢ 34, Rabat Pomorze, Piotr i Pawet,
Lewiatan, Zabka, PSS i inne). Jako jedna z najwiekszych, a zarazem stabilna finansowo
organizacja Spotka zamierza by¢ wiarygodnym i jedynym na rynku polskim
dystrybutorem mogacym zaoferowac (dzieki okoto 20% pokryciu rynku wtasnymi sitami
sprzedazy) szybkie zbudowanie sieci dystrybucji do kluczowych punktéw sprzedazy oraz
przejecie od producentéw czesci dotychczasowych zadan ich dziatow sprzedazy.

W zakresie strategii finansowej Emitent zamierza skoncentrowac sie na maksymalizacji
rentownos$ci operacyjnej oraz optymalizacji struktury finansowania w celu budowy
wartosci Spotki dla akcjonariuszy.
Emitent planuje poprawe rentownosci dzieki:
> petnej konsolidacji kazdego z przejmowanych podmiotow w ciggu roku od
przejecia — restrukturyzacja kosztow i wykorzystanie efektu synergii;
> wiasciwemu doborowi portfela oferowanych marek - koncentracja na wysoko
marzowych produktach poszukiwanych na rynku, poszerzenie asortymentu
sprzedazy przejmowanych podmiotow;
> zwiekszeniu oferty ustug dla producentow.
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Zaletg ADVADIS S.A. jest niezaleznos¢ od producentow co daje mozliwo$¢ oferowania
wiekszego asortymentu produktow, dopasowanych do poszczegdlnych odbiorcéw. Szanse
rozwoju stanowi mozliwo$¢ zdobycia kontraktow zagranicznych.

2.1.3 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

ADVADIS S.A. nie prowadzi badan zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci.

2.1.4 Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W 2008 roku spétka formalnie zakonczyta dotychczasowy etap konsolidacji. W dniu 10
grudnia 2008 roku ostatnia spotka zalezna zostata potaczona ze spotkg dominujaca.
Efektem niniejszych dziatan byto powstanie jednej spotki z uporzadkowang strukturg
organizacyjna.

Dla umozliwienia zarzadzania ta strukturg Spoétka podjeta decyzje o wdrozeniu
jednolitego programu finansowo-ksiegowego. System ten byt wdrazany réwniez w I
potroczu 2009 roku. Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu zakonczono z
powodzeniem wdrozenie systemu we wszystkich oddziatach Spoétki. Poza wymienionym
powyzej oprogramowaniem w celu poprawy zarzadzania, w Spétce funkcjonuje juz w
petni elektroniczny system obiegu dokumentéw oraz system zarzadzania strategicznymi
informacjami. Czynnikiem, ktéry bedzie miat wptyw na wyniki osiggane przez ADVADIS
S.A. w kolejnym okresie sprawozdawczym bedzie osiggniecie peinej funkcjonalnej
wydajnosci systemu.

Ujednolicenie struktur w roku 2009 powinno skutkowac osiggnieciem lepszej pozycji w
negocjacjach z dostawcami towardéw. Dziatania te majg na celu obnizenie kosztow statych
Emitenta w szeroko rozumianym procesie zakupow.

Spoétka prowadzi juz centralne zakupy pojazddéw, paliwa, materiatow biurowych, ustug
telekomunikacyjnych. Nastepuje proces obnizania kosztow zwigzanych z ustugami
bankowymi oraz ubezpieczeniowymi, co wptywa na ograniczenie kosztow dziatalnosci.

W I potroczu 2009 kontynuowano proces zmniejszania liczby bankéow obstugujacych oraz
uporzadkowania struktury finansowania majatku obrotowego kredytami bankowymi i
innymi instrumentami finansowymi np. factoringiem. Jednak z uwagi na sytuacjg

panujaca na rynku finansowym (np. dtuzsze i bardziej rygorystyczne procedury) zmiany
w tym zakresie bedq kontynuowane w nastepnych okresach.

2.1.5 Nabycie akcji i udziatléw wiasnych

Emitent nie nabywat w okresie sprawozdawczym akcji wtasnych.
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ADVADIS S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci za I pétrocze 2009 roku.
2.1.6 Posiadane przez Spotke oddziaty(zaktady)

Spétka ADVADIS S.A. posiada nastepujace oddziaty:

ul. Hutnicza 10

ODDZIAL 41-409 Mystowice

MYSLOWICE

ul. Kielecka 6

ODDZIAL 85-872 Bydgoszcz

BYDGOSZCZ

ul. Sportowa 7
ODDZIAL RYBNIK 44-270 Rybnik

ul. Batalionow
Chtopskich 19E
58-200 Dzierzoniow

ODDZIAL
DZIERZONIOW

ul. Battycka 32
ODDZIAL SEUPSK 76-200 Stupsk

ul. Gorska 1A

ODDZIAL JASNA 59-921 Jasna Géra

GORA

ul. Rynek 2

ODDZIA: 32-820 Szczurowa

SZCZUROWA

ul. Leopolda 15
ODDZIAL KATOWICE 40-189 Katowice

ul. Grota Roweckiego
ODDZIAL TYCHY 2A

43-100 Tychy

ul. Rolna 4
ODDZIAL KOBIELICE 43-262 Kobielice

ul. Marklowicka 17

44-300 Wodzistaw
Slaski

ODDZIAL
WODZIStAW SLASKI

ul. Zwycigstwa 278
ODDZIAL KOSZALIN 75-950 Koszalin

ul. Szymony 25a
ODDZIAL ZAKOPANE 34-500 Zakopane

ODDZIAL LESZNO ul. Energetykow 4
64-100 Leszno

Jedrzychowice 117-
118

59-903 Zgorzelec

ODDZIAL
ZGORZELEC
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Ponizsza mapka obrazuje rozmieszczenie terytorialne oddziatdw ADVADIS S.A. na dzien
31 sierpnia 2009 roku.

POMORSKIE

ZACHODNIO

POMORSKIE
Oddziat Szczecinek
Oddziat Koszalin

KUJAWSKO-

POMORSKIE
Oddziat Bydgoszcz
Oddziat Koronowo

WIELKOPOLSKIE
Oddziat Poznan
Oddziat Leszno
Oddziat Franowo

LUBELSKIE
Oddziat Lubartow

DOLNOSLASKIE
Oddziat Swidnica

Oddziat Dzierzonidow L,
Oddziat Zgorzelec/Jedrzychowice SLASKIE

QWIETOKRZYSKIE
Oddziat Kielce

Oddziat Jelenia Géra Oddziat Katowi
Oddziat Jasna Goéra Oddziat Wodzistaw
élqski

Oddziat Zabrze
Oddziat Rybnik
Oddziat Mystowice
Oddziat Cwiklice
Oddziat Kobielice
Oddziat Zory
Oddziat Tychy
Oddziat Bedzin
Oddziat Zawiercie

MALOPO
Oddziat Krakow
Oddziat Wieliczka
Oddziat Szczurowa
Oddziat Zakopane

Rys. 1. Schemat lokalizacji oddziatéw ADVADIS S.A. na dzien 31 sierpnia 2009
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2.1.7 Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

2.1.7.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, walutowego, istotnych zakioécen przeptywow
srodkoéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka

Analiza ryzyka finansowego w zakresie dziatalnosci Spétki ADVADIS S.A. realizowana jest
poprzez badanie ryzyka zmiany stopy procentowej, poziomu zadtuzenia (wskazniki
ptynnosci), poziomu naleznosci i stanéw magazynowych w relacji do realizowanego
poziomu sprzedazy w spoéifce. W zaleznosci od oceny sytuacji panujacej na rynkach
finansowych oraz prognoz dotyczacych tych rynkéw Spétka podejmuje decyzje odnosnie
dziatan organizacyjnych w/w ryzyka, takich jak np. wybor odpowiedniej stawki
referencyjnej dla oprocentowania kredytdw, rodzaj kredytu, okres kredytowania, a takze
ewentualnej zamiany instrumentéw kredytowych.

Aktualnym pozostaje nadal fakt zaostrzenia polityki udzielania kredytow przez instytucje
finansowe, z uwagi na sytuacje makroekonomiczng. Odnawianie kredytow w okresie
sprawozdawczym potwierdzito iz istnieje ryzyko zwiekszenia kosztéw funkcjonujgcych i
nowozacigganych w przysztosci kredytdw - z uwagi na wzrost ogdlnego poziomu marz
stosowanych przez instytucje finansowe. Koszty te czesciowo rekompensowane sg
spadajacymi stopami bazowymi na rynku miedzybankowym np. WIBOR. Z uwagi na
znikomga wielko$¢ eksportu w stosunku do catosci przychoddw, Spotka nie posiada
otwartych pozycji terminowych transakcji walutowych ktére zabezpieczatyby ryzyko
kursu walutowego z uwagi na znikomy wptyw tegoz ryzyka na dziatalnos¢ spotki.

2.1.7.2 Przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji,
dla ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka ADVADIS S.A. prowadzi wzmozone monitorowanie $ciggalnosci naleznosci ( w tym
z wykorzystaniem podmiotéw zewnetrznych do ich egzekucji) oraz sptaty zobowigzan.
Trwajg rozmowy z instytucjami finansowymi w zakresie konsolidacji linii kredytowych i
bankowosci transakcyjnej.

Spoétka wprowadzita jednolity system informatyczny pozwalajacy lepiej kontrolowac obieg
$rodkow pienieznych w firmie.

Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 30.06.2009 r. zamkneta sie kwotg 283 935 tys. zt., co oznacza
wzrost 0 10,17 % w poréownaniu ze stanem na 30.06.2008 r.

Aktywa

Aktywa trwate na dzien 30.06.2009 r. wynosity 166 916 tys. zi., i wzrosty 0 22,96 % w
porownaniu do stanu na 30.06.2008 roku, stanowigc prawie 59 % majatku ogdtem
Spotki; Wartosci niematerialne stanowity 59,94 %, natomiast rzeczowe aktywa trwate
27,26 % aktywdéw trwatych ogdtem. Inwestycje dlugoterminowe stanowity 3,88 %
aktywow trwatych ogotem.
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Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2009 r. wynosity 117 019 tys. zt. i stanowity ponad 41
% aktywdw ogotem; aktywa obrotowe obnizyly sie o0 4,06 % w porownaniu ze stanem na
30.06.2008 r. Zapasy stanowity 46,43 %, natomiast naleznosci krétkoterminowe 50,73
% aktywow obrotowych ogoétem, co stanowi wzrost o odpowiednio 6,55 % oraz 14,94 %
w porownaniu ze stanem na koniec I potrocza 2008 roku. Inwestycje krotkoterminowe na
30.06.2009 roku wyniosty 2 749 tys. zt. i stanowity 2,35 % aktywdéw obrotowych.
Inwestycje krétkoterminowe spadty w poréwnaniu z I pétroczem 2008 roku o 77,24 %.
Pasywa

Kapitat wtasny Spotki na dzien 30.06.2009 r. wynosit 164 610 tys. zt., co oznacza wzrost
0 1,40 % w porownaniu ze stanem na 30.06.2008 r.; kapitat wtasny stanowit 57,97%
pasywow ogotem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na koniec I potrocza 2009 roku wynosity 119
325 tys. zt. i wzrosty o 25,11 % w pordéwnaniu ze stanem na 30.06.2008 roku.
Zobowigzania diugoterminowe stanowity 3,44 % zobowigzan i rezerw na zobowigzania
ogotem. Zobowigzania krotkoterminowe stanowity 91,83 % ogotu zobowigzan i rezerw na
zobowigzania i wzrosty o 27,20 % w porownaniu ze stanem zobowigzan
krétkoterminowych na 30.06.2008 r.

Sprawozdanie z dochodow catkowitych

Przychody netto ze sprzedazy Spotki w I potroczu 2009 wyniosty 304 423 tys. zt., co
stanowi wzrost 0 15,50 % w pordownaniu z I pétroczem 2008 r.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w I pdtroczu 2009 roku wynidst 2 380 tys. zt. i stanowit
136,23 % zysku z dziatalnosci operacyjnej z 1 potrocza roku poréwnawczego tj. 1 748
tys. zt.

Zysk netto w I potowie 2009 roku wyniost 1 423 tys. zt. i zmniejszyt sie o0 61,19 % w
poréownaniu z analogicznym okresem 2008 roku, w ktdrym wynosit 3 667 tys. zt, jednak
istotny wptyw na ten wynik miata operacja sprzedazy udziatdbw jednostki
podporzadkowanej.

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem srodkdéw pienieznych 3 645 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty — 1 945 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty - 251 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 1 299 tys. zi.
Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 2 749 tys. zi.

Analiza wskaznikowa

Wskazniki rentownosci I p6t. 2008 I pot. 2009

§ rentownos$¢ dziatalnosci podstawowej 0,34% 0,73%
(zysk (strata) ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy)

§ rentownos$¢ sprzedazy netto 1,39% 0,47%
(zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy)

§ rentownos$¢ netto kapitatu wiasnego 2,26% 0,86%

(zysk (strata) netto / kapitat wiasny)
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Wskazniki efektywnosci 1 pét. 2008

§  wskaznik rotacji majatku 1,93
( przychody ze sprzedazy / razem aktywa)

§  wskaznik rotacji naleznosci w dniach 15,65

($redni stan naleznosci z tyt. dostaw, robét i ustug

* 180 dni / przychody ze sprzedazy)

§  wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 22,51
(éredni stan zobowigzan z tyt. dostaw, robdt i ustug
* 180 dni / koszty dziatalnosci operacyjnej)

§  wskaznik rotacji zapaséw w dniach 17,47
($redni stan zapasow * 180 dni /
koszty dziatalnosci operacyjnej)

Ptynnos¢/ Kapitat obrotowy netto I p6t. 2008

§  stopa zadiuzenia 37,01%
(zobowiazania i rezerwy/ razem pasywa)

§ stopien pokrycia majatku kapitatem wiasnym 60,52%

(kapitat wtasny / razem aktywa)

§  kapital obrotowy netto (w tys. zt) 35 827,00
(razem majatek obrotowy- zobowigzania krétkoterminowe)

§  wskaznik ptynnosci 1,32
(razem majatek obrotowy / zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania +rozliczenia miedzyokresowe)

§  wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,77

((razem majatek obrotowy- zapasy) / zobowigzania
krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania + rozliczenia miedzyokresowe)

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

2.3.1 Ryzyko niezrealizowania strategii przejecia kolejnych podmiotéw

I pét. 2009

1,12

29,34

38,23

31,37

I pét. 2009

42,03%

60,36%

7 440,00

1,02

0,54

Strategia rozwoju ADVADIS S.A. zakifada budowe najwiekszej na rynku ogdlnopolskiej
sieci dystrybucji hurtowej piwa, napojow bezalkoholowych i alkoholi tzw. ciezkich.
Strategia ta opiera sie przede wszystkim na przejeciach podmiotow bedacych lokalnymi
dystrybutorami w/w napojéw. Kolejne przejecia byty realizowane w latach 2007 i 2008.
W roku 2009 procesy przejec¢ nieco ostabty, co wigzato sie z koniecznoscig operacyjnej
konsolidacji juz przejetych podmiotéw. Zamiarem Spdtki jest kontynuacja procesu
przeje¢, nie mozna jednak wyklucza¢ przeszkdd w tym zakresie - np. brak stosownych
celéw do przejecia lub zbyt wysoka ich cena. Brak kolejnych przeje¢ moze utrudnic¢ petne
zrealizowanie strategii Spotki, a przez to spowolnione zostang petne, zaktadane efekty
(m.in. efektu synergii wynikajacego ze skali dziatalnosci) oraz dalszy dynamiczny wzrost

przychoddw i zyskow.

2.3.2 Ryzyko nieuzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow na dokonanie dalszych koncentracji w ramach realizacji

kolejnych etapow planéw Emitenta

13| Strona




Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o Ochronie Konkurencji i Konsumentow (tekst jednolity
Dz.U. z 21 marca 2007 roku, Nr 50, poz. 331) (dalej tez zwana ,uOchrKonkKons")
naktada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji Prezesowi Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, jezeli taczny obroét przedsiebiorcédw uczestniczacych
w koncentracji w roku obrotowym, poprzedzajacym rok zgtoszenia, przekracza
rownowarto$¢ 50.000.000 Euro. Przez koncentracje nalezy rozumie¢ m.in. przejecie
bezposredniej lub posredniej kontroli nad innym przedsiebiorcg czy to w drodze
nabycia/objecia jego akcji/udziatdw (nawet uprawniajacych juz do wykonywania 25%
gtosow na zgromadzeniu akcjonariuszy/wspdlnikow) czy w drodze objecia funkcji w jego
organach zarzadzajacych. Za kazdym razem jednak uOchrKonkKons pojecie przejecia
kontroli definiuje szeroko jako wszelkie formy bezposredniego lub posredniego uzyskania
uprawnien, ktoére osobno albo tacznie, przy uwzglednieniu wszystkich okolicznosci
prawnych lub faktycznych, umozliwiajg wywieranie decydujgcego wptywu na okreslonego
przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw.

Istnieje ryzyko, iz Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze w
przysztosci wyda¢ decyzje zakazujacq dalszej koncentracji polegajacej na przejeciu przez
Emitenta kontroli nad ktéryms$ (jednym lub kilkoma) z podmiotow, ktére planuje przejaé
w dalszej kolejnosci. Decyzje zakazujaca dokonania koncentracji Prezes Urzedu Ochrony
konkurencji i Konsumentéow wydaje w sytuacji, gdy w jego ocenie w wyniku dokonania
koncentracji konkurencja na rynku zostanie istotnie ograniczona, w szczegdlnosci przez
powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej na rynku. Taka decyzja administracyjna
prowadzi¢ bedzie do niemozliwosci dokonania w przysztoséci koncentracji.

2.3.3 Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

ADVADIS S.A. prowadzi dziatalno$¢ w branzy silnie uzaleznionej od warunkdow
atmosferycznych. Stosunkowo niskie temperatury oraz opady atmosferyczne w lecie, tj.
W sezonie 0 najwyzszym poziomie sprzedazy mogg spowodowaé zmniejszenie spozycia
napojow, a tym samym zmniejszy¢ poziom osigganych przez Emitenta przychoddéw
i wypracowanych zyskow. Czynnikiem, ktory  ograniczy  wptyw  warunkow
atmosferycznych na poziom przychodow bedzie zwiekszenie sprzedazy
wysokoprocentowych napojoéw alkoholowych, ktoéra to sprzedaz jest mniej uzalezniona od
warunkéw pogodowych. Najwieksza sprzedaz ciezkich alkoholi przypada na czwarty
kwartat roku, a wiec w okresie nizszej sprzedazy piwa i napojéw bezalkoholowych.

2.3.4 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Dziatalno$¢ ADVADIS S.A., zwigzana z dystrybucjg dobr konsumpcyjnych, w duzej mierze
zalezy od sytuacji makroekonomicznej w Polsce oraz stopnia zamoznosci spoteczenstwa.
Na dziatalno$¢ Emitenta wptyw ma wiele czynnikdw, w tym prowadzona polityka
podatkowa, poziom inflacji, zmiany kurséw walut itp. Dobra koniunktura gospodarcza
wptywa na poziom zakupow konsumpcyjnych. Obecnie coraz wiecej widac¢ oznak, iz mimo
Swiatowego kryzysu, Polska uniknie spadku PKB. Jednak nawet ostabienie tempa wzrostu
moze wptynaé niekorzystnie na nastroje konsumentéw i pogorszenie przychoddéw oraz
zyskow Emitenta.
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2.3.5 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Planem strategicznym Emitenta jest stworzenie najwiekszej na rynku polskim sieci
dystrybucji napojow, piwa i alkoholi wysokoprocentowych. W branzy tej na lokalnych
rynkach panuje duza konkurencja. Dziatania konkurentéw polegajace na obnizaniu
osigganych marz moga mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta. Strategia Spoétki zaktada wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej poprzez zwiekszenie skali dziatania, poszerzenie oferowanego
asortymentu i wysokg jakosc¢ obstugi.

Ryzyko wynikajace z konkurencji istniejacej na rynku podzieli¢ nalezy na dwa rodzaje:

> Pierwsze dotyczy zagrozen wynikajacych z bezposredniej walki o finalny punkt
sprzedazy jakim jest sklep lub punkt gastronomiczny. Zaopatrzenie finalnego
punktu sprzedazy realizowane jest przez kliku dostawcow. Jest to powodem
walki cenowej stanowigcej w zasadzie gtdwne narzedzie walki istniejacych na
rynku dystrybutoréw. Obniza to atrakcyjnos$¢ walczacych w oczach zaréwno
dostawcow/producentow jak i odbiorcéw. Szerszy zakres ustug, ktore planuje
Swiadczy¢ Spoétka oraz jakos¢ oferowanego serwisu stanowi¢ bedg antidotum
na istniejaca sytuacje, budujac atrakcyjnos¢ ADVADIS zarowno dla dostawcéw
jak i odbiorcéw

> Drugie ryzyko zwigzane jest z faktem przeje¢ i konsolidacji przejmowanych
podmiotow. Mozna w tym ryzyku wyodrebni¢ dwie ptaszczyzny zagrozen.
Pierwsza z nich dotyczy producentéw, dla ktérych wielkos$¢ i skonsolidowany
charakter Emitenta , bedac wygodnym i waznym, bedzie takze Zrédiem
zagrozenia wynikajacego z faktu koncentracji dostaw do znaczacych
odbiorcow. Duzy wptyw na znaczace punkty sprzedazy stanowi¢ bedzie
zagrozenie dla producenta, za$ sam fakt wagi i wielkosci Spotki, jej
profesjonalizm, stanowi¢ bedzie znaczne utrudnienie w negocjacjach. Druga
ptaszczyzna dotyczy finalnego punktu sprzedazy. Tu réwniez wielko$¢, z racji
komplementarnosci dostaw, i roznorodnos¢ asortymentu oraz jakosci serwisu
bedaca przewaga konkurencyjng stanowi¢ bedzie swoiste zagrozenie
wynikajace z koniecznosci terminowego regulowania naleznosci. To z kolei
moze ograniczy¢ mozliwosci kredytowania sie w stosunku do znacznej ilosci
dostawcow, co niestety jest praktykg rynkowa.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym
Podstawowe produkty, w zakresie ktorych Emitent prowadzi swojg dziatalno$¢ dzielg sie
na poszczegolne kategorie: piwo, napoje, alkohole, wino oraz inne. Poszczegdlne grupy
reprezentujg towary takie jak piwo, wody mineralne, soki, napoje smakowe, napoje
energetyczne, wodki czyste, gatunkowe, brandy, koniaki, whisky, likiery, wina stotowe,
wina owocowe, wina deserowe oraz inne towary pozostajagce w obrocie poszczegdlnych
oddziatéw, a nie stanowigce portfela ogdélnopolskiego jak np. papierosy. Spotka prowadzi
ustugi dystrybucyjne w zakresie handlu hurtowego i detalicznego. Strukture sprzedazy
poszczegdlnych kategorii produktdw z wyszczegdlnieniem regiondw, w ktérych Spoétka
prowadzi swojg dziatalno$¢ przedstawiamy w tabeli ponizej.
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Wartosc¢ sprzedazy (PLN) poszczegolnych kategorii towarow
ADVADIS S.A. w I potowie 2009 r. z podziatem na regiony

Wino

Inne

Piwo Napoje Alkohol
Pid - Zachéd 36 469 485 32 417 494 6 983 641
$lask 72 265 971 6 602 506 8 954 536
Potudnie 31417 125 1304 517 23101 704
Péinoc 20 967 855 2 034 758 6 433 273
&r -Wschodni 14 594 456 9 774 358 1 641 624

2 659 322
2 318 365
3518 548
3329 835
1157 120

1741378 80 271 320
128 656 90 270 033
144 59 342 039

0 32765721

383 201 27 550 759

Tabela 1. Wartosc¢ sprzedazy (PLN) poszczegdinych kategorii produktowych

ADVADIS S.A. w I potowie 2009 r. z podzialem na regiony

Obroty wg regionéw

| pétrocze 2009

10%

11% .‘ 28%

20%

31%

Wykres1. Udziat %sprzedazy
ADVADIS S.A. w I potowie 2009 r. z podzialem na regiony

B POL.- ZACH.
W SLASK

@ POL.-WSCH.
@ POMORZE

@ SROD.-WSCH.

Okres pierwszego potrocza potwierdza zaistniaty rozktad udziatu dystrybucyjnego
poszczegdllnych regiondw s$wiadczac tym samym o stabilizacji w ramach struktury
Advadis S.A. Liderami nadal pozostaja Slask( 31%) i Ptd- Zach( 28%) Role posredniego
udziatowo regionu dzierzy Pot- Wschod( 20%) .Kolejne miejsca zajmuje Pomorze( 11%)
oraz Sr-Wschéd ( 10%) . W przypadku wymienionych na koncu regiondw nastapito
jednoprocentowe przeszacowanie udziatéw co w konsekwencji sprawia ,ze w omawianym
okresie ich potencjat byt relatywnie zblizony. Kolejnym powodem opisanej sytuacji byta
niesprzyjajaca pogoda zwtaszcza w okresie maja i czerwca nie pozostajgca bez wptywu

na mozliwosci handlowe pasa nadmorskiego.
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Obroét wg.kategorii za | pétrocze 2009

1,00%

H Alkohol
H[nne
= Napaoje
H Piwo

m Wina

Wykres udziatdow kategoriami potwierdza site Spotki w obszarze Piwa stanowigcego 61%
obrotu.

Napoje ( 18%) i Alkohol ( 16%) stanowiq bardzo istotne uzupetnienie portfolio
Dystrybutora. Wina ( 4%) oraz Produkty pozostate (1%) wypetniaja pozostatg czesé
obrotow jakie Firma realizowata w pierwszej potowie biezacego roku.

Wzrost udziatu piwa i napojow jest nastepstwem sezonowosci wymienionych grup
produktéow w okresie letnim i jest to bardziej odczuwalne w pierwszej potowie danego
roku. Na petny wymiar udziatu alkoholi mocnych nalezy poczeka¢ do konca czwartego
kwartatu ktéry zawsze odgrywa decydujace role dla realizowanego rocznie wyniku.

STYCZEN LUTY MARZEC | KWIECIEN MAJ CZERWIEC 1 POLROCZE
POt. WSCHOD 8136 081 8313 356 8520876 | 11793808 | 10983241 | 11594678 59342 039
POt. ZACHOD 11723840| 11575878 | 11868477 | 16907040| 14826836 | 13369250 80271320
POMORZE 4420242 4631558 5074 162 6607305| 54050963 6 626 491 32765721
SLASK 12432378 | 13333540| 12573493 | 17549098 | 16702218 | 17679 307 90270033
SROD. WSCHOD 3897 264 3701824 4022 025 5498988 | 5145517 5285 140 27 550759
suma koncowa 40 609 805 41 556 156 42 059 033 58356238 | 53063774 | 54554 865 290 199 871
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Obrét w I pélroczu 2009 - dynamika miesieczna

l

e A <
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Rozktad obrotéw po miesigcach wyraznie wskazuje na Advadis jako firme esencjonalnie
opartg o produkty piwne i napoje. Uzaleznia jg jednak od warunkéw pogodowych ktore
pozostajq w $cistym zwigzku z mozliwosciami konsumpcji wspomnianych artykutow.
Dobrze zapowiadajacy sie kwartat zweryfikowat maj a zwiaszcza deszczowy i zimny
czerwiec . Tym niemniej wzrost obrotow pomiedzy kwartatami obecnego roku wynosi
ponad 33%.

Wzmocnienie portfela asortymentu podstawowego o alkohole ciezkie przyczyni sie do
zmniejszeni zjawiska sezonowosci, ktére w przypadku piwa i napojow jest stosunkowo
duze. Dodatkowo rézne sezony dla napojow chtodzacych i alkoholi ciezkich pozwalajgq na
znacznie lepsze wykorzystanie taboru oraz bazy magazynowej Spotki, a przez to
korzystniejsze roztozenie kosztow notowanych w ostatnich latach.

Informacje o rynkach zbytu

W chwili obecnej rynkami zbytu
ADVADIS S.A. sa wojewodztwa:
Swietokrzyskie, matopolskie, S$laskie,
dolnoslaskie, wielkopolskie, lubelskie,
pomorskie, zachodnio-pomorskie oraz
kujawsko-pomorskie.

B-0Obszar dziatalnosci w I potowie 2009
roku.

([ -Obszar dziatania podmiotéw z ktérym
prowadzone sg hegocjacje.
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Podstawowym rynkiem zbytu dla produktéw oferowanych przez ADVADIS S.A. jest
przede wszystkim rynek krajowy.

Odbiorcami Emitenta sg gtéwnie sklepy detaliczne oraz podmioty prowadzace hurt.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci
ADVADIS S.A.
W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawierat umdw znaczacych dla dziatalnosci
ADVADIS S.A.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gtéwnych
inwestycji
W okresie sprawozdawczym Emitent nie posiadat podmiotow zaleznych, nie tworzyt grupy
kapitatowej ale posiadat powigzania kapitatowe z innymi podmiotami. Nie przeprowadzat
tez istotnych inwestycji.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli jednorazowa
lub laczna warto$¢ transakcji zawartych przez dany podmiot
powigzany w okresie od poczatku roku obrotowego przekracza
wyrazong w ztotych rownowartos¢ kwoty 500.000 euro
W okresie sprawozdawczym Emitent nie zawieral znaczacych transakcji z podmiotami
powigzanymi.

Informacje o zaciagnietych kredytach, o umowach pozyczek, z
uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, oraz o udzielonych
poreczeniach i gwarancjach

Wykaz kredytéw, pozyczek oraz udzielonych poreczen i gwarancji zawartych przez
Emitenta przedstawiajg ponizsze tabelki.

ZACIAGNIETE KREDYTY Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCI Kwota

pozostajaca
do sptaty
na 30.06.09
KWOTA
BANK RODZAJ KREDYTU (PLN) TERMIN PLN
SPLATY

w tys. zt (w tys. zt)
BRE Bank S.A. Kredyt w rachunku biezacym Do 3 000 03.12.2009 2930
ING Bank S'SS:' Kredyt w rachunku biezacym Do 6000  31.08.2009 6 025
Kredyt BSa”Ak Kredyt w rachunku biezacym Do 4000  30.11.2009 3 859

Kredyt w rachunku biezacym
0d 01.09.2009 kredyt Do 2 000 31.07.2012 1981
w linii kredowej

Deutsche Bank
PBC SA
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Nordea Bank

Polska S.A. Kredyt w rachunku biezacym Do 1 980 30.09.2009 1759
Citi Bank L
Handlowy S.A. Kredyt w rachunku biezacym Do 500 02.10.2009 489
Bank
Spétdzielczy Kredyt w rachunku biezacym Do 6 500 31.08.2010 6 343
Kielce
Bank Zachodni .
WBK S.A. Kredyt w rachunku biezacym Do 4 102 30.11.2009 3771
Bank Zachodni .
WBK S.A. Kredyt w rachunku biezacym Do 1 800 31.01.2010 1 587
Bank Zachodni ) .
WBK S.A. Kredyt inwestycyjny 264 20.04.2010 33
Bank Zachodni . .
WBK S.A. Kredyt inwestycyjny 132 20.04.2010 17
22.08.2010 (9
Volkswagen . ) 539 (kwota kredytéw) 248 (kwota
11 k h
Bank Polska SA redytow inwestycyjnyc laczna)  30.11.2010 faczna)
(1 kredyt)
Bank
Spétdzielczy Kredyt inwestycyjny 1100 30.11.2013 694
Jastrzebie-Zdroj
Fiat Bank POISIS(: 3 umowy o Kredyt inwestycyjny 100 11.07.2009 3
Fiat Bank POIS;: 2 umowy o Kredyt inwestycyjny 65 27.09.2009 5
Krzysztof Pozyczka 1700  31.12.2009 913
Maciejec

Uwaga: ,kwota pozostajaca do sptaty na dzien 30.06.2009” w przypadku kredytdw obrotowych oznacza poziom
faktycznego wykorzystania kredytéw obrotowych w ramach przyznanych limitédw, natomiast w przypadku
kredytow inwestycyjnych oraz pozyczki kwote pozostajaca do sptaty na dzien 30.06.2009 r

Opis wykorzystania przez emitenta wptywow z emisji

W I poétroczu 2009 roku spotka ADVADIS S.A. nie przeprowadzita nowych emisji akcji.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ADVADIS S.A. w dniu 26 marca 2009 roku podjeto
uchwate w sprawie emisji obligacji serii A zamiennych na akcje serii K oraz warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akcji serii K z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spotki.
Uchwata dotyczy emisji od 22 do 200 obligacji. W celu przyznania praw do objecia akcji
przez obligatariuszy, podwyzszono warunkowo kapitat zaktadowy Spotki o kwote nie
wyzszg niz 20.000.000 ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 20.000.000 (dwadziescia
milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00 (stownie:
jeden) ztoty kazda. Emisja akcji serii K nie zostata jednak jeszcze zrealizowana.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie okresowym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow na dany okres

Spotka ADVADIS S.A. nie przedstawiata aktualnych prognoz, w tym dotyczacych

I pétrocza 2009 roku.
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Ocena, wraz 2z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania
zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat
lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom
W I potroczu 2009 roku zarzadzanie finansami w ADVADIS S.A. odbywato sie w sposdb
racjonalny i efektywny. Spotka wywigzywata sie ze swoich zobowigzan handlowych, jak i
inwestycyjnych. Zobowigzania z tytutu podatkéw i sktadek ZUS regulowata w terminie.
Spoétka posiadata srodki pieniezne w wysokosci 2 749 tys. ztotych, ktore gwarantowaty
utrzymanie biezgcej ptynnosci.
Dla zapewnienia realizacji inwestycji Emitent podjat uchwate o emisji obligacji
zamiennych na akcje.
Ewentualne pogorszenie kondycji finansowej odbiorcow moze by¢ spowodowane
wydtuzeniem cyklu naleznosci a w konsekwencji utrudni¢ prawidtowe zarzadzanie
ptynnoscia. Aby temu zapobiec Emitent prowadzi $cistg kontrole naleznosci z
wykorzystaniem ustug podmiotéw zewnetrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatlowych, w porownaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci
ADVADIS S.A. posiada petng zdolno$¢ finansowania realizowanych obecnie projektéow
inwestycyjnych. Spétka finansuje oraz zamierza finansowac projekty przy wykorzystaniu
srodkow wtasnych oraz srodkow obcych.
Zarzad ADVADIS S.A. uwaza, iz Spotka jest dobrze przygotowana do realizacji zaréwno
biezacej dziatalnosci operacyjnej jak i aktualnie realizowanych zamierzen inwestycyjnych.
W zwigzku z planowanymi inwestycjami w roku 2009 i 2010 Spétka podjeta decyzje o
realizacji programu emisji obligacji zamiennych na akcje.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na
wynik z dziatalnosci za I poétrocze 2009 roku, z okresleniem
stopnia wptywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik
W I kwartale 2009 roku nie zachodzity w Spodice zadne nietypowe wydarzenia majace
wptyw na wynik z dziatalnosci za I potrocze 2009 roku. Na wynik w pewnym stopniu
mogty wptynaé¢ uwarunkowania zewnetrzne, takie jak warunki pogodowe i atmosfera
kryzysu gospodarczego.
W II kwartale 2009 roku warunki pogodowe nie byty najlepsze. Byta w tym okresie
stosunkowo duza liczba dni z deszczowa pogodq. Ogranicza to zwykle popyt na napoje i
piwo, co mogto wptyngaé na uzyskane przychody ze sprzedazy - ktore przy lepszych
warunkach klimatycznych bytyby jeszcze wyzsze.
W Polsce nie doszto do obnizenia PKB. Jednak sytuacja w innych krajach byta gorsza, co
powodowato podgrzewanie atmosfery zagrozenia gospodarki. Panujaca atmosfera
Swiatowego kryzysu mogta wiec wptynac¢ negatywnie na nastroje konsumentéw.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istothnych dla rozwoju Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnosci

Czynniki wewnetrzne

Wprowadzenie spdéjnych systemoéw kontroli zakupdéw, sprzedazy, magazynodw,
finansow oraz floty samochodowej pozwala na profesjonalne, sprawne i w petni
zintegrowane zarzadzanie Spotka. Szybki i niezaktdcony przeptyw informacji sprzyja
rozwojowi Emitenta.

Skutecznos¢ zalozonej strategii rozwoju Emitenta kontrolowana jest poprzez
kwartalne planowanie sprzedazy poszczegdlnych regiondéw w rozbiciu na najwazniejsze
produkty. Integralng czescig planowania sprzedazy jest rygorystycznie przestrzegany
plan naleznosci.

Jakos¢ swiadczonych ustug dystrybucyjnych oraz atrakcyjnos¢ oferty handlowej
sq czynnikami pozwalajacymi na uzyskanie przewagi konkurencyjnej w stosunku do
podmiotow oferujacych mniejszy asortyment, dysponujacych mniejszym taborem
samochodowym czy tez posiadajacym mniej liczne sity sprzedazy oraz znacznie wezszy
obszar dziatania.

Jakos¢ oraz stabilnosé¢ kadry pracowniczej jest waznym elementem majacym wptyw
na wyniki dziatalnosci Emitenta. Zaangazowanie, znajomos¢ lokalnych rynkow,
umiejetno$¢ oceny kondycji finansowej poszczegdélnych Odbiorcow, umiejetnosé
prowadzenia rozméw handlowych sg podstawowymi wymaganiami stawianymi przed
pracownikami Spétki. Tak skomponowane kryteria doboru kadry majg na celu budowanie
silnej marki ADVADIS S.A. w s$wiadomosci jej Odbiorcéow kojarzonej z profesjonalizmem.

Zakonczenie procesOw w zakresie centralizacji zarzadzania kadrami, kontroli ptynnosci
i nadzoru nad majatkiem obrotowym oraz standaryzacji dziatania kontroli wewnetrznej,
ujednolicenie standardéw funkcjonowania systemu finansowo-ksiegowego zmniejsza
ryzyka w tym obszarze.

Czynniki zewnetrzne

Emitent prowadzi dzialalnos¢ w branzy silnie uzaleznionej od warunkéw
atmosferycznych. Stosunkowo niskie temperatury oraz opady atmosferyczne w lecie,
tj. w sezonie o0 najwyzszym poziomie sprzedazy moze powodowac zmniejszenie spozycia
napojow, a tym samym zmniejsza¢ poziom osigganych przez Emitenta przychoddéw
i wypracowanych zyskow. Czynnikiem, ktéry  ogranicza wptyw  warunkéw
atmosferycznych na poziom przychodéw jest zwiekszenie sprzedazy wysokoprocentowych
napojow alkoholowych, ktéra to sprzedaz jest mniej uzalezniona od warunkdéw
pogodowych. Najwieksza sprzedaz ciezkich alkoholi przypada na czwarty kwartat roku, a
wiec w okresie nizszej sprzedazy piwa i napojow bezalkoholowych co nie powinno
kolidowac i obniza¢ zaangazowania w sprzedazy produktow waznych dla Spotki.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce oraz stopien zamoznosci spoleczenstwa

moze wptywa¢ na wynik prowadzonej dziatalnosci Emitenta charakteryzujacej sie
dystrybucjg débr konsumpcyjnych. Wiele czynnikow, w tym prowadzona polityka
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podatkowa, poziom inflacji, zmiany kurséw walut itp. nie pozostaje bez znaczenia dla
poziomu zakupéw konsumpcyjnych, dlatego pogorszenie sytuacji gospodarczej w kraju
moze przetozy¢ sie na pogorszenie przychodow i wynikdw Emitenta.

Silna konkurencja panujaca na rynkach lokalnych skfania Emitenta do ciggtego
podnoszenia jakosci swiadczonych ustug. Dziatania konkurentéw polegajace na obnizaniu
osigganych marz moga mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Spotke. Strategia zaktada wzmocnienie pozycji rynkowej i zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej poprzez zwiekszenie skali dziatania, poszerzenie oferowanego
asortymentu i wysokg jakosc obstugi.

Obawy po stronie Dostawcow/Producentéow. Realizacja polityki Emitenta ciagnie za
sobg pewne obawy zlokalizowane po stronie producentéw. Spétka bedac wygodnym z
racji rozwigzan systemowych i zarazem waznym ogniwem dystrybucyjnym pomiedzy
producentem, a rynkiem docelowym, bedzie takze ZzZrédtem zagrozenia wynikajgcego z
faktu koncentracji dostaw do znaczacych odbiorcow. Duzy wpltyw na znaczace punkty
sprzedazy stanowi¢ bedzie zagrozenie dla producenta, zas sam fakt wagi i wielkosci
Spoiki, jej profesjonalizm, stanowic¢ bedzie znaczne utrudnienie w negocjacjach.

W zakresie strategii finansowej podstawowym ryzykiem jest wzrost efektywnej stopy
procentowej z uwagi na ogolny wzrost poziomu marz na rynku oraz ryzyko wzrostu
restrykcyjnosci polityki kredytowej bankéw mogacej skutkowaé zaburzeniami w
finansowaniu majatku obrotowego a w konsekwencji pogorszeniem rentownosci.

W zakresie strategii inwestycyjnej podstawowym ryzykiem jest nieosiggniecie
zamierzonej wielkosci wptywdw z emisji obligacji zamiennych na akcje, co wptynie na
mozliwos$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych w przypadku gdyby takie zdarzenie byto
zbiezne z utrzymaniem restrykcyjnej polityki instytucji finansowych w zakresie udzielania
kredytow inwestycyjnych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem emitenta
W zwigzku z zakonczonym w dniu 10 grudnia 2008 roku procesem konsolidacji spotek
zaleznych nastgpita catkowita zmiana systemu zarzadzania. Ujednoliceniu nastagpito
zarzadzanie w zakresie ptynnosci, kontroli nad obiegiem $rodkow pienieznych.
W wyniku powyzszych prac nastapita centralizacja w funkcjonowaniu dziatu handlowego,
dziatu logistyki, dziatu kadr, dziatu ksiegowosci oraz kontroli wewnetrznej.
W 2008 roku Spodtka podjeta decyzje o ujednoliceniu systemu informatycznego
i rozpoczeta nad nim prace. Efektem tych dziatan nowy system informatyczny zostat
wprowadzony do Centrali oraz dawnych spétek.
Wprowadzono zintegrowany system zarzadzania celem poprawy wspoétdziatania pomiedzy
poszczegollnymi komorkami Spoétki, majacy na celu przy$pieszenie i poprawe jakosci
obiegu informacji. Wprowadzono elektroniczny system obiegu dokumentdw.
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Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta w ciagu I poirocza 2009 roku, zasady dotyczace
powotywania i odwotywania o0s6b zarzadzajacych oraz
uprawnienia osO6b zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do
podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W I poétroczu 2009 roku nastgpita zmiana w sktadzie oséb zarzadzajacych, w dniu 30
czerwca 2009 roku Pan Ireneusz Kurczyna, pefnigcy dotychczas funkcje Wiceprezesa
Zarzadu oraz Dyrektora Pionu Finansowo-Ksiegowego ADVADIS S.A. ztozyt rezygnacje z
zajmowanych stanowisk.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych

Statut Emitenta w § 8 ust. 3 przewiduje, ze Zarzad jak i jego poszczegdlni cztonkowie sg
wybierani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, ktéra w przypadku Zarzadu
wieloosobowego wyznacza cztonkom Zarzadu stanowiska.

§ 8 ust. 4 Statutu Emitenta przewiduje, ze mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zatwierdzajgcego sprawozdanie, bilans
oraz rachunek strat i zyskdw za ostatni roku urzedowania.

§ 8 ust. 5 Statutu Emitenta przewiduje, ze cztonkowie Zarzadu mogq zosta¢ odwotani
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy przed uptywem kadencji wiekszoscig 2/3
gtosow, przy czym Prezes Zarzadu moze by¢ odwotany wytacznie z waznych powodéw.

Uprawnie os6b zarzadzajacych

Statut Emitenta w § 9 ust. 1 przewiduje, ze Zarzad reprezentuje Spdtke na zewnatrz. § 9
ust. 1 Statutu Emitenta przewiduje, ze Zarzad podejmuje wszelkie decyzje
niezastrzezone do kompetencji innych organdéw Spotki. Zarzad zarzadza majatkiem i
sprawami Spotki ze starannos$cia wymagang w obrocie gospodarczym, przestrzega prawa,
postanowien Statutu oraz uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i
Rade Nadzorcza. Zarzadowi nie przystuguja uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji Emitenta.

Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie Ilub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Emitent nie zawart umoéw z osobami zarzadzajagcymi w okresie bedgacym przedmiotem
niniejszego raportu przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.
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2.19 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych

z programow motywacyjnych

lub premiowych opartych na

kapitale emitenta, w tym programoéw opartych na obligacjach z

prawem

pierwszenstwa,

zamiennych,

warrantach

subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej

formie), wyptaconych, naleznych

lub potencjalnie naleznych,

odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

WYNAGRODZENIE,
NAGRODY I KORZYSCI DLA

Bogdan Grzegorz Wasniewski Prezes Zarzadu 269 704,06
Zbigniew Rakocy Wiceprezes Zarzadu 210 000,00
Ireneusz Kurczyna Wiceprezes Zarzadu 98 415,13
Razem 578 119,19
WYNAGRODZENIE,

NAGRODY I KORZYSCI DLA
0SOB NADZORUJACYCH

(PLN) FUNKCJA I POLROCZE 2009
Krzysztof Topolewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 72 561,33
Piotr Puchalski Cztonek Rady Nadzorczej 42 210,76
Mieczystaw Piekarski Sekretarz Rady Nadzorczej 56 461,90
Krzysztof Borkowski Cztonek Rady Nadzorczej 68 846,52
Tadeusz Rozpara Cztonek Rady Nadzorczej 68 846,52
Marek Misiek Cztonek Rady Nadzorczej 34 533,33
Jerzy Bartosiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 56 461,90

399 922,26

Razem

2.20 Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji

(udziatéow)

emitenta, bedacych

zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30 czerwca 2009 roku

posiadaniu oso6b

liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji Emitenta

oraz akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osdéb

zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawiata sie nastepujaco:
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IMIE I
NAZWISKO
FUNKCIA

STAN
POSIADANIA
AKCII W I
POLROCZU
2009

UDZIAL % W
GLOSACH NA
WALNYM
ZGROMADZENIU
W I POLROCZU
2009

STAN
POSIADANIA
AKCII NA
DZIEN
PRZEKAZANIA
RAPORTU

UDZIAL % W
GLOSACH NA
WALNYM
ZGROMADZENIU
NA DZIEN
PRZEKAZANIA
RAPORTU

ZMIANA
STANU
POSIADANIA
AKCII

Bogdan
Grzegorz
Wasniewski
Prezes Zarzadu

Bez zmian

Zbigniew
Rakocy
Cztonek
Zarzadu

900 000

0,42

900 000

0,42

Bez zmian

Ireneusz
Kurczyna
Wiceprezes
Zarzadu

700 000

0,32

Krzysztof
Topolewski
Przewodniczacy
Rady
Nadzorczej

Bez zmian

Piotr Puchalski
Cztonek Rady
Nadzorczej

Bez zmian

Mieczystaw
Piekarski
Sekretarz Rady
Nadzorczej

Bez zmian

Krzysztof
Borkowski
Cztonek Rady

Nadzorczej

3707 500

1,74

3 707 500

1,74

Bez zmian

Jerzy
Bartosiewicz
Cztonek Rady
Nadzorczej

Bez zmian

Tadeusz
Rozpara
Cztonek Rady

Nadzorczej

5500 000

2,58

5 500 000

2,58

Bez zmian

Marek Misiek
Cztonek Rady
Nadzorczej

3 648 155

1,71

3 648 155

1,71

Bez zmian

* Pan Ireneusz Kurczyna dnia 30 czerwca 2009 roku ztozyt rezygnacje z petnionych przez siebie funkcji -
Wiceprezesa Zarzadu oraz Dyrektora Pionu Finansowo-Ksiegowego. W dniu 9 lipca 2009 roku zbyt w drodze
publicznego obrotu 292 683 sztuk akcji zwyktych Emitenta, w dniach od 13 do 15 lipca 2009 roku zbyt w
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drodze publicznego obrotu 407 317 sztuk akcji zwyktych Emitenta. Tym samym w zwigzku z powyzszymi
transakcjami Pan Ireneusz Kurczyna nie posiada juz akcji zwyklych na okaziciela Emitenta.

2.21 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio Ilub
posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5 % w ogodlnej
liczbie glosow na walnym zgromadzeniu emitenta, wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatlu w kapitale zakladowym, liczby gltosow z
nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie
glosow na walnym zgromadzeniu

21 maja 2009 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od akcjonariusza Krzysztofa
Maciejca o przekroczeniu progu 5% gtoséw w Spétce. W dniu 15 maja 2009 roku,
Krzysztof Maciejec nabyt 1.694.400 akcji zwyktych na okaziciela. Po dokonaniu powyzszej
transakcji posiada on 7.436.549 akcji zwyktych na okaziciela, dajgacych prawo do
7.436.549 gtosow i stanowigcych 3,69 % w kapitale zaktadowym oraz 3,48% w ogdlnej
liczbie gtoséw oraz 650.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii "A" dajacych prawo
do 3.250.000 gtosow i stanowigcych 0,32% ogodlnej liczby akcji i 1,52% ogdlnej liczby
gtosow. tacznie posiadane akcje stanowig 4,01 % w kapitale zaktadowym oraz 5,00 % w
ogolnej liczbie gtosow.

2.22Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w
przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Emitentowi nie sg znane
zadne umowy w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

2.23 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych,
ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do
emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje ADVADIS S.A. serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposob, ze na jedng
akcje przypada 5 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Posiadaczami tych akcji na
dzien 30 czerwca 2009 roku s3:

Wspotpraca sp. z 0.0. - 2.050.000 akcji serii A
Krzysztof Maciejec - 650.000 akcji serii A

Michat Soczynski - 300.000 akcji serii A

2.24Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
W Spotce nie wystepowat i nie wystepuje obecnie program akcji pracowniczych.
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Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia
prawa wilasnosci papierow wartosciowych emitenta oraz
wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje

Poza ograniczeniami  dotyczacymi  przenoszenia  wtasnosci  akcji  imiennych
uprzywilejowanych Spétki okreslonymi szczegdétowo w § 5 Statutu ADVADIS S.A., wg
informacji posiadanych przez Emitenta nie istniejg ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wilasnosci papierow wartosciowych Emitenta oraz ograniczenia w zakresie
wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta.

2.26 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego Iub
organem administracji publicznej

2.26.1postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatéow wilasnych emitenta

W prezentowanym okresie przed zadnym sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie postepowania
dotyczace zobowigzan ani wierzytelnosci ADVADIS S.A., ktérych warto$¢ stanowita co
najmniej 10% kapitatow witasnych emitenta.

2.26.2dwa lub wiecej postepowania dotyczace zobowiazan oraz wierzytelnosci,
ktoérych taczna wartosc¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow
wilasnych emitenta

W prezentowanym okresie przed zadnym sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego Iub organem administracji publicznej nie toczyta sie wieksza liczba
postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosc
stanowita co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

Informacja o:

2.27.1 dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
przegladu sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta
ta umowa

Rada Nadzorcza Spotki wybrata 7 lipca 2009 roku jako podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, z ktérym ma zosta¢ zawarta umowa o dokonanie badania lub
przegladu sprawozdania finansowego Spotki firme Strategia Horwath Audit Spoétka
Z 0.0.%, z siedzibg w Warszawie przy ulicy Jazddéw 8a, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3246. Rada Nadzorcza
nie okredlita okresu na jaki ma zosta¢ zawarta umowa z audytorem, stwierdzajac, iz
umowa z audytorem ma zosta¢ zawarta na zasadach uzgodnionych przez Zarzad.
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Umowe o dokonanie przegladu sprawozdania finansowego spdtki ADVADIS S.A.
sporzadzanego na dzien 30 czerwca 2009 roku oraz badania za rok 2009 roku Emitent
zawart ze spotka Strategia Horwath Audit Sp.zo.0.* w dniu 1 lipca 2009 roku.

* W dniu 20.07.2009 roku nastapita zmiana firmy i adresu podmiotu uprawnionego do przegladu sprawozdania
finansowego. Obecnie podmiot uprawniony do przegladu sprawozdania finansowego wystepuje pod firma:
Strategia Audit Sp. z 0.0. i adresem : ul. Wiejska 12a, 00-490 Warszawa.

2.27.2tacznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, naleznego Ilub
wyptaconego z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz,
jezeli spotka sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, z tytutu
badania i przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
dotyczacego I potrocza 2009 roku

taczna warto$¢ wynagrodzenia z tytulu przegladu (w tym sporzadzenie raportu)
jednostkowego sprawozdania ADVADIS S.A. wynosi 98.000 ztotych netto.
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3 Oswiadczenia zarzadu

. Oswiadczenie ADVADIS S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2009 roku

Zarzad ADVADIS S.A. oswiadcza, ze wedle ich najlepszej wiedzy, pbtroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze pédtroczne
sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Grzegorz Wasniewski — Prezes Zarzadu Zbigniew Rakocy - Wiceprezes Zarzadu
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3.2. Oswiadczenie Zarzadu ADVADIS S.A. w sprawie podmiotu
uprawionego do przegladu sprawozdania finansowego Spotki za
okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku

Zarzad ADVADIS S.A oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu potrocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
raportu z przegladu, zgodnie z obowigzujgacymi przepisami i normami zawodowym.

Grzegorz Wasniewski - Prezes Zarzadu Zbigniew Rakocy - Wiceprezes Zarzadu
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